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MENSAGEM DA
DIRECAO

O Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
comporta dois cursos de Direito e uma pos-graduacao em Ciéncias Juridicas
comprometidos com a educacao publica de qualidade, pautada pelos valores
assegurados na Constituicao da Republica Federativa do Brasil e pelo aperfeicoamento
constante da formacao de pessoas que terao aptidao para exercer a profissao e
contribuir para a construcao de uma sociedade mais democratica, livre, justa e solidaria.

Em termos administrativos, importa destacar que a Direcao do Centro de Ciéncias
Juridicas (CCJ) atua como gestao setorial da UFPB e possui sob sua responsabilidade
trés edificacdes que precisam ser mantidas com recursos orcamentarios cada vez mais
insuficientes para o atendimento adequado das demandas necessarias: (i) o prédio do
curso de Direito de Joao Pessoa, localizado no campus | da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB); (ii) o prédio do curso de Direito de Santa Rita, localizado as margens da
BR 230; (iii) e o prédio tombado da antiga Faculdade de Direito, situado no centro da
cidade de Jodo Pessoa.

No ambito dessa estruturacao, funcionam quatro departamentos, duas bibliotecas
setoriais, um programa de poés-graduacao, dois nucleos de pratica juridica; duas
coordenac¢des de curso; duas coordenagdes de monografia; uma secretaria geral; dois
setores de gestdao administrativa; dois almoxarifados; uma assessoria de tecnologia da
informacdo; oito assessorias (convénios, estagio, extensao universitaria, graduacao,
pos-graduacao, pesquisa, académico-administrativa e suporte-informatica); comissées
institucionais, a exemplo das Comissdes do Nucleo Docente Estruturante, e comissdes
variadas, criadas para suprir as demandas que surgem no cotidiano da gestao
administrativa, como as disciplinares, de saude e bem-estar dos servidores/da
comunidade universitaria e de bem-estar animal, entre outras.

Nessa configuracao, e levando em conta que, dentre os centros de ensino da UFPB, o
CCJ é o unico que possui um prédio tombado pelo IPHAN e pelo IPHAEP - e que,
portanto, exige valores elevados para sua manutencao -, as problematicas relacionadas
a infraestrutura permaneceram como um dos mais complexos desafios enfrentados
pela Direcao, sem excluir, naturalmente, as demandas ordinarias e extraordinarias dos
outros dois prédios onde efetivamente estao alocadas as turmas de graduacao, de pos-
graduacado e toda a estrutura administrativa.
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Para além da questdao orcamentaria, cumpre registrar que muitas dificuldades
administrativas e académicas observadas no ano de 2025 ocorreram como
consequéncias ainda do planejamento oriundo da gestao reitoral anterior, que, entre o0s
anos de 2021/2024, nao gerenciou nem executou varias demandas do CCJ - mesmo
diante das inumeras demandas por parte da direcao do CCJ a gestao superior da época
- de forma eficiente e em consonancia com o interesse publico. Essa inadequada
conducao de responsabilidades, atribuicdes e competéncias no referido quadriénio
permaneceu repercutindo, consequentemente, na gestao cotidiana de competéncias e
atribuicoes do CCJ.

Nesse sentido, boa parte dos resultados buscados até o ano de 2025, através das
acoes relacionadas aos objetivos estratégicos do PDI, restou prejudicada ou ficou
aquém das expectativas porque dependia, naturalmente, de pautas, autorizacoes,
tramites e acdes de setores especificos da instituicdo ligados a gestdao central do
reitorado anterior, que foi responsavel, inclusive, pela execucao do planejamento
or¢camentario do ano de 2025.

Por outro lado, importa o registro factual do significativo avanco no ano de 2025
da consolidacao do redimensionamento do quadro docente do Departamento de
Ciéncias Juridicas, que integra o Curso de Direito de Santa Rita e que, ha anos,
vinha defasado. Esse redimensionamento foi cumprido nos termos da
Recomendacao do Ministério Publico Federal e através de rodadas de dialogos
entre setores do CCJ e da gestdao central da UFPB. As devidas providéncias,
iniciadas em 2023 e finalizadas em 2025, incluiram a cooperacao entre 0s
departamentos do CCJ, permitindo uma maior equalizacdao da distribuicao do
quantitativo de professores através das demandas cruzadas e de cddigos de
vagas, por exemplo, bem como a realizacao de concurso publico que possibilitou a
contratacdao de novos professores efetivos. Assim, 13 novos docentes foram
efetivados no Curso de Direito de Santa Rita, sendo o pleito junto ao MPF/PB
arquivado.

E preciso destacar o capital papel da transparéncia das ac6es da gestdo do CCJ: a
condugao dos tramites administrativo-processuais para 0 gerenciamento e a
resolucao das demandas que chegam a Direcdo de Centro esta a disposicao da
comunidade académica através de canais de comunicacado diversificados, como as
paginas oficiais do setor na internet (https://www.ccj.ufpb.br/) e no Instragram
(@ccjufpb). A divulgacao das acbes, projetos, atividades e processos também
ocorre através de emails institucionais. Ademais, semestralmente a Direcao do CCJ
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promove reunidoes de boas-vindas com os discentes, docentes e servidores, para
expor, esclarecer e dialogar sobre a situacao geral do CCJ, além, também, de
Conselhos de Centro e reunides especificas com a participacao da comunidade do
CCJ.

A viabilizacao da gestao do Centro de Ciéncias Juridicas no ano de 2025 dependeu
especialmente do engajamento de toda a equipe de competentes servidores que
atuam em prol da instituicao, buscando superar o0s obstaculos através da
propositura de solugcbes possiveis e norteadas pelo interesse publico. A mudanca
do Reitorado, em fins de 2024, com assuncao da Reitora e da Vice-Reitora
escolhidas pela comunidade da UFPB, vem impactando positivamente na conduc¢ao
administrativa das demandas e na concretizacdo de melhorias para uma gestao
mais democratica, dialogada e de qualidade.

Nesse norte, varias acdes foram realizadas em parceria entre o CCJ e a Reitoria no
ano de 2025, como dialogos, reunides e encaminhamentos relacionados a
tematicas genéricas da UFPB, a exemplo das necessidades do aumento
orcamentario das financas dos centros de ensino da instituicao, da melhoria na
seguranca da comunidade, do combate a violéncia de género e do abandono dos
animais. Quanto aos temas que afetam de maneira mais especifica o CCJ,
destacaram-se nas discussdes e encaminhamentos a elabora¢ao do novo PPC dos
cursos de Direito e sua melhor adequacao as normativas e exigéncias do MEC, bem
como as necessarias execucoes de infraestruturas de servicos nos prédios do CCJ,
especialmente no prédio da faculdade histérica e no prédio do CCJ em Santa Rita.

Importante destacar que a retomada da elaboracdo da Estatuinte no ano de 2025
pelo Consuni, com a participacao ativa da Direcdo e da comunidade do CCJ,
também opera em niveis e areas que reverberam, diretamente, na melhoria de
condicdes académicas, administrativas e de pessoal do CCJ, sendo uma importante
acao desenvolvida ao longo desse ano de gestao e que permanece sendo
acompanhada de maneira atenta pela Dire¢ao.

As informacbes e dados apresentados ao longo do presente relatério foram
elaborados pelos setores que integram o Centro de Ciéncias Juridicas, refletindo,
assim, as respectivas necessidades e expectativas das pessoas que fazem o dia-a-
dia da nossa comunidade académico-administrativa.
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0 CCJ

O Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) foi instituido em 11 de agosto de 1949, originado da entdo
Faculdade de Direito, e integra atualmente a estrutura académica do
Campus |, na cidade de Jodo Pessoa, com a Unidade Avancada de Santa
Rita. O Centro conta com dois Cursos de Graduacao, um Programa de
P6s-Graduacao, quatro Departamentos de Ensino, duas Bibliotecas
Setoriais e o Nucleo de Pratica Juridica.

Os departamentos que compdem o CCJ sao:

Departamento de Direito Publico (Jodo Pessoa);

Departamento de Direito Privado (Joao Pessoa);

Departamento de Direito Processual e Pratica Juridica (Jodo
Pessoa);

Departamento de Ciéncias Juridicas (Santa Rita).

No ambito da graduacao, o CCJ possui duas coordenacgbes de
graduacao, sendo uma para cada unidade, bem como funcdes
dedicadas ao assessoramento de TCCs (Trabalho de Conclusdao de
Curso), garantindo o acompanhamento pedagdgico e administrativo dos
CUrsos.
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A estrutura também abrange o Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias
Juridicas (PPGCJ), responsavel pelas atividades de formacao em nivel
de mestrado e doutorado, consolidadas em linhas de pesquisa que
foram alteradas no ano de 2025; no momento, 0 processo aguarda
aprovacao nos Conselhos Superiores.

Como apoio académico, o CCJ conta com duas Bibliotecas Setoriais,
localizadas nas unidades de Joao Pessoa e Santa Rita, essenciais ao
suporte informacional para discentes, docentes e pesquisadores.

O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) integra as atividades praticas e de
estagio dos estudantes, viabilizando o atendimento a comunidade e
permitindo o desenvolvimento de competéncias profissionais em
ambiente supervisionado.

No ambito administrativo, o Centro possui unidades voltadas ao suporte
funcional e operacional, tais como:

e Secretaria Administrativa;

e Assessoria de Tecnologia da Informacao;

e Gestao Administrativa de Joao Pessoa;

e Gestao Administrativa de Santa Rita.
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2. CCJ EM
NUMEROS

DISCENTES ATIVOS
DE GRADUACAO
EM 2025

DISCENTES ATIVOS
DE POS-
GRADUACAO

DOCENTES DO
CENTRO

TAES DO
CENTRO
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2. CCJ EM
NUMEROS

Formacao do corpo docente

@ Doutorado - 76,7%
@® Mestrado - 18,3%

@ Especializacao - 2,5%
Graduacao - 2,5%

Formacao do corpo técnico-administrativo

@ Especializacao - 50%
@ Mestrado - 19%

@ Graduacao - 13,8%
® E. Médio - 10,3%

Doutorado - 5,2%
E. Fundamental - 1,7%
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2.1 ENSINO

O ano civil de 2025 abrangeu integralmente os periodos letivos 2024.2,
2025.1 e o inicio de 2025.2, nao incluido neste relatorio. O Quadro a
seguir consolida os indicadores académicos referente aos anos de 2024

e 2025.

Observa-se que a variacao entre 0S anos permanece

proporcional ao numero de vagas disponibilizadas pelo CCJ em seus

cursos de graduacao.

Quantitativos de Discentes - Centro de Ciéncias Juridicas

Matriculados

Semestres Discentes Discentes
Ano . Ingressantes no curso
Letivos Trancados Cancelados
(TOTAL)
2024 2023.2/2024.1 112/100 845/846 28/32 61/m7
2025 2024.2/2025.1 109/102 861/841 28/19 33/42

Discentes
Concluidos

64/64

77/73

Tabela 1: Discentes ingressantes, matriculados, trancados, cancelados e concluidos entre 2024

e 2025 - JOAO PESSOA

Matriculados

Semestres Discentes Discentes
Ano . Ingressantes no curso
Letivos Trancados Cancelados
(TOTAL)
2024 2023.2/20241 92/101 573/398 162/194 84/47
2025 2024.2/2025.1 100/110 461/555 179/160 36/41

Discentes
Concluidos

41/47

42/42

Tabela 2: Discentes ingressantes, matriculados, trancados, cancelados e concluidos entre 2024

e 2025 - SANTA RITA
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A tabela a seqguir apresenta a distribuicdo detalhada por curso,
contemplando as unidades de Joao Pessoa e Santa Rita, referentes ao
ano de 2025. Os dados permitem visualizar, de maneira individualizada,
a movimentacao discente em cada curso do Centro de Ciéncias
Juridicas, subsidiando analises sobre ingressos, matriculas,
trancamentos, cancelamentos e conclusdes no periodo.

Movimentacdo discente - Joao Pessoa e Santa Rita

Joao
Pessoa
(2024.2/
2025.)

109/102 861/841 28/19 33/42 77/73

Santa Rita

(2024.2/ 100/110 446/540 179/160 36/41 42/42
2025

Tabela 3: Quantidade de alunos ingressantes, matriculados no curso, trancados, cancelados
concluidos em 2025

e
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MONITORIA

PROJETOS DE MONITORIA - JOAO PESSOA

. A o Discentes Discentes
Projeto Area Tematica . .
Bolsistas Voluntarios

L . o Direito

Monitoria de Direito Constitucional | .. 2 -
Constitucional
Monitoria em Sociologia Geral e Juridica:
uma introdugao tedrico-pratica ao campo Sociologia Juridica 1 -
juridico
Monitoria e Novas Praticas Metodoldgicas . .
. . g Direito Privado 25 19

no Ensino do Direito
Multiculturalismo e historicidade na Antropologia 1 5
interface juridico-antropoldgica do Direito Juridica

A Dinamica da Obrigacao Civil: Monitoria
para uma Compreensao Critica e Direito Privado - 1
Interdisciplinar das Relacdes Juridicas

Monitoria Politica e Direito Teoria do Estado 1 2

TOTAL DE DISCENTES 30 24

Tabela 4: Projetos de Monitoria - Joao Pessoa
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PROJETOS DE MONITORIA - SANTA RITA

Projeto

Monitoria para a disciplina de Direito
Tributario |

Monitoria de Introdug¢ao ao Direito |

Educagao em Direitos Humanos e
Diversidade: contribuicdes para uma
formacao juridica critica e inclusiva

Ensino de Direito Penal IV em didlogo:
fomentar o pensamento critico nas ciéncias
criminais

5CHEGANDO A UNIVERSIDADE: Monitoria
em Sociologia Geral e Juridica (Direito -
Santa Rita)

6Psicologia Juridica Critica: Didlogos Entre
Psicologia e Direito

Monitoria em Direito Empresarial |

Projeto de monitoria da disciplina Direito
Processual Penal |: Analise critica do
processo penal diante do populismo
punitivista

Monitoria em Direito Administrativo |

Area Tematica

Direito Tributario

Introdugdo ao
Direito

Direitos Humanos

Direito Penal

Sociologia Geral e
Juridica

Psicologia juridica

Direito
Empresarial

Direito Processual
Penal

Direito
Administrativo

Tabela 5: Projetos de Monitoria - Santa Rita (pag. 1)

Discentes
Bolsistas

Discentes
Voluntarios
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PROJETOS DE MONITORIA - SANTA RITA - CONTINUACAO

Projeto

Monitoria em Direito Civil lll: Analises de
contratos e metodologia ativa

Ensino Juridico e Hermenéutica
Quilombola: a fungao social no estado
democratico de direito

Monitoria para a disciplina de Direito
Processual Civil Il

Direitos Humanos em perspectiva critica:
projeto de monitoria para as disciplinas de
Direito dos Grupos Socialmente Vulneraveis
e Direito Constitucional Il

PROJETO DE MONITORIA DA DISCIPLINA
DE DIREITO ECONOMICO - DIREITO
ECONOMICO: CONSTITUCIONALISMO
ECONOMICO NA CONSTITUICAO DE 1988,
DESENVOLVIMENTISMO E FORMACAO
SOCIAL DO BRASIL

Projeto de Monitoria - Direito Civil VI -
Familias

TOTAL DE DISCENTES

Area Tematica

Direito Civil

Teoria do Direito

Direito Processual
Civil

Teoria do Direito

Direito
Constitucional

Direito de Familia

Tabela 5: Projetos de Monitoria - Santa Rita (pag. 2)

Discentes
Bolsistas

14

Discentes
Voluntarios

20
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2.2 PESQUISA

ORGANIZACAO DAS ACOES DE PESQUISA

Os projetos de iniciacao cientifica do CCJ desempenham um papel
institucional, académico e social de grande relevancia no rol de
atividades de pesquisa da UFPB.

Neste sentido, o CCJ tem sido reiteradamente reconhecido como um
Centro comprometido com a producao de conhecimento, que produz
pesquisa de qualidade, sempre agregada a extensdao e ao ensino, para
uma formacao integral do corpo discente. Estivemos massivamente em
todos os Encontros de Iniciacao Cientifica da UFPB e fomos premiados
em quase todas as edi¢cdes do Prémio Jovem Pesquisador’.

Foi ainda através da atuacao da representacao do CCJ no Comité
Institucional de Programas de Iniciacdao Cientifica (CIPIC), vinculado a
PROPESQ, que se iniciou a longa discussao que culminou na instituicao,
a partir dos editais de 2023, da cota para docentes por ocasiao de gozo
de licenca-maternidade ou licenga-adotante igual ou superior a 120 dias
nos ultimos quatro anos anteriores a vigéncia dos editais, uma vitoria
da luta pela equidade de género na Universidade e na pesquisa
académica brasileira, mundialmente instituida e reconhecida como
ferramenta para a consecu¢cao da ODS n. 5, da Agenda 2030 da
Organizacao das Nac¢des Unidas.

1 Desde 2019, ano em que a atual Assessoria foi nomeada. Fonte:
<https://www.propesq.ufpb.br/propesq/@@busca?SearchableText=premiados&sort_on=relevance>.
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Participamos de todas as reunidées com o Comité Externo do CNPqg e
divulgamos os projetos de pesquisa do CCJ no contexto da avaliagao
anual para a concessao de cotas de bolsa para os Programas
Institucionais da UFPB.

E com alegria que constatamos que o contingente de projetos de
pesquisa, planos de trabalhos e cotas de bolsa de docentes vinculados
ao CCJ tem média de crescimento a cada edicao dos Editais de
Iniciacao Cientifica®, mantendo a qualidade e a relevancia dos temas
desenvolvidos.

Ante o0 exposto, seguem o0s projetos desenvolvidos por docentes
lotados no CCJ, no ambito dos Editais de IC 2025-2026, a partir dos
dados consolidados até 31/12/2025:

Periodo de Discentes Discentes

Projeto Area Tematica " . ..
Execucgio Bolsistas  Voluntarios

Direto internacional da ciéncia, Ciancias Sociais 09/2025

gducagao~e culturg - pgrcursos e - 08/2026 - 3
intersecgcdes multiniveis

Bls.curs.o(j ?je O.do:o nas idad Ciéncias Sociais 09/2025 - .
niversidades: desigualdades e Y- 08/2026
direito a educacao

Impactos e desaflos para o futuro Ciencias Sociais 09/2025 —
do trabalho dos jovens e das Aplicadas 08/2026 2
pessoas LGTQIAPN+ no Brasil P

Sistema Agroalimentar brasileiro e

0 incentivo ao consumo de

ultraprocessados: a relagao entre a Ciéncias Sociais 09/2025 -
regulagao estatal e a efetivagdo do Aplicadas 08/2026
direito humano a alimentagao

adequada

Protecao e promogao dos direitos

humanos' no Brasil a luz de casos Ciéncias Sociais 09/2025 -

emblematicos da Corte Regional ) - 1
. Aplicadas 08/2026

Interamericana e do Supremo

Tribunal Federal

<2 Desde 2019, ano em que a atual Assessoria foi nomeada. Fonte:
<https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/pesquisa/consulta_bolsistas.jsf>.
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no carcere feminino paraibano

. < .. Periodo de Discentes Discentes
Projeto Area Tematica . . ..
Execucgao Bolsistas Voluntarios

BRICS e Inteligéncia Artificial

BRI IA): iculaco i i a . ..
( €S )'artlcu a'g:oes d/ls.curswas Ciéncias Sociais 09/2025 -
entre as cUpulas diplomaticas e a ) 2 1

. L Aplicadas 08/2026
Jurisdicdao Constitucional para a
governanga ética da IA.
Harmonia ou dissonancia?
Problemas juridicos Ciéncias Sociais 09/2025 - 5 1
contemporaneos da musica e dos Aplicadas 08/2026
musicos
Tabela 6: Projetos de Pesquisa - Joao Pessoa
. . ... Periodo de Discentes Discentes
Projeto Area Tematica » . .
Execucgao Bolsistas Voluntarios
Direito, tecn9|og|a © . Ciéncias Sociais 09/2025 -
transhumanismo: a humanidade ) 1
Aplicadas 08/2026

rumao ao 0caso?
Narcocidades, crime e violagao de
direitos fund tais: trol . .

|re.| OS. un a”.‘e” ais:o c?on roie Ciéncias Sociais 09/2025 -
territorial do crime organizado e ) 2

. o L Aplicadas 08/2026

suas implicagdes para o direito a
cidade no Brasil
Os refugiados ambientais, o
aguecimento global e o
desaparecimento dos micropaises: Ciéncias Sociais 09/2025 - .
debates sobre Estado, Direitos Aplicadas 08/2026
Humanos e imigracdo diante da
crescente crise climatica
D!re|tc,> c.:Ia Energ|aﬂe % Incentivos Ciéncias Sociais 09/2025 -
tributarios e econémicos do setor ) 2 1

. Aplicadas 08/2026
elétrico
Pena justa para as mulheres presas:
enfrentamentos institucionais e Ciéncias Sociais 09/2025 - 2
populares as violagdes de direitos Aplicadas 08/2026

Tabela 7: Projetos de Pesquisa - Santa Rita (pag. 1)
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. < .. Periodo de Discentes Discentes
Projeto Area Tematica . . ..
Execucgao Bolsistas Voluntarios
Pragmatismo filosdfico e teoria do Ciéncias Sociais 09/2025 - 1
direito: tradigao e critica Aplicadas 08/2026
Controle de Constitucionalidade ea  Ciéncias Sociais 09/2025 - 1
construcao democratica no Brasil Aplicadas 08/2026
Poder judiciario e conflitos
fund.|ar|~os colet|vos:~atuagoe.s, Qas Ciéncias Sociais 09/2025 -
comissoes de solugdes fundiarias ) 3
) Aplicadas 08/2026
nas Zonas da mata paraibana e
pernambucana
Os contratos de cessao de uso da
terra para a producao de energia
renovavel e despossessao por Ciéncias Sociais 09/2025 - 5 ]
acumulacao de capital: um estudo Aplicadas 08/2026
comparativo entre Brasil, Espanha
e Colébmbia
Fem|n|.C|d|o e responsab|l.|dade do Ciencias Sociais 09/2025
Esta.dc.>. um estudo fa partir do P - 08/2026 3
feminismo decolonial
Democracia nas trincheiras: as
sombras do militarismo sobre o Ciéncias Sociais 09/2025 - 2
Congresso Constituinte de 1987- Aplicadas 08/2026
1988
Observatodrio interdisciplinar e
Assessoria em Conflitos Territoriais:
sistematizacao e analise critica das
sentencas da Corte Interamericana  Ciéncias Sociais 09/2025 - 5
de Direitos Humanos envolvendo a Aplicadas 08/2026
luta pela terra na Paraiba nos casos
da Silva x Brasil e Muniz da Silva x
Brasil
Entre grades e estigmas: como a
prisao provisoéria subverte a Politica  Ciéncias Sociais 09/2025 - 5
Antimanicomial do Poder Aplicadas 08/2026
Judiciario?
Novas tecnologias punitivas: Ciéncias Sociais
reflexdes criminolégicas sobre a Aplicadas 09/2025 - 5
atuacgao legislativa no Congresso Ciéncias Sociais 08/2026
Nacional Aplicadas

Tabela 7: Projetos de Pesquisa - Santa Rita (pag. 2)
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Periodo de Discentes Discentes

Projeto Area Tematica . . L.
Execucao Bolsistas Voluntarios

Direito de patentes e o complexo
industrial da saude no Brasil pés-
pandémico

Ciéncias Sociais 09/2025 -
Aplicadas 08/2026

Interfaces entre Direitos de

Propriedade Intelectual e Direito da  Ciéncias Sociais 09/2025 -
Concorréncia no Brasil: uma analise Aplicadas 08/2026
a partir da regulagdo das Big Techs

Constitucionalismo e Quilombos: o

racismo Nos pProcessos

administrativos de regularizagao Ciéncias Sociais 09/2025 -
fundiaria das comunidades Aplicadas 08/2026
quilombolas da Paraiba (2003-

2025)

Vidas (.m)defendaAs: med|das ) Ciencias Sociais 09/2025 —
protetivas de urgéncia e a atuacédo 3

do Poder Judiciario da Paraiba ApllieEieRs 08/2026

Controle de politicas publicas sob a

perspectiva dos ODS: dialogos Ciéncias Sociais 09/2025 - ]
entre o Direito e a Administragao Aplicadas 08/2026
Publica

Tabela 7: Projetos de Pesquisa - Santa Rita (pag. 3)
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2.3 EXTENSAO

A Assessoria de Extensdao do Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) constitui
instancia estratégica para a articulacao entre os projetos de extensdao do
Centro e a Pro-Reitoria de Extensdao (PROEX/UFPB), atuando de forma
sistematica nos processos de comunicacao, orientacao,
acompanhamento, divulgacao e integracao das acdes extensionistas
desenvolvidas por coordenadoras e coordenadores de projetos de curta e
longa duracao, com ou sem concessdao de bolsas.

As acdes de extensao do CCJ evidenciam expressiva mobilizacao da
comunidade académica junto a sociedade, contribuindo para a realizagao
de processos educativos, culturais e cientificos e promovendo
experiéncias formativas qualificadas para discentes e demais
extensionistas envolvidos.

No ano de 2025 a Assessoria de Extensao do CCJ se fortaleceu e
conseqguiu sistematizar informacdes relevantes para comunicar de forma
qualificada os avancos e os desafios enfrentados na execucao das acoes
extensionistas nos Ultimos anos, com destaque para a participagao
discente nas acoes de extensao e ao perfil socioecondmico dos bolsistas.

Observa-se, ainda, nas edicoes dos Editais PROBEX 2024/2025 e UFPB no
seu Municipio 2025, a ampliacao do numero de projetos de extensao
vinculados ao CCJ, especialmente no ambito do Departamento de
Ciéncias Juridicas, impulsionada pela posse de novos docentes no
referido Departamento entre os anos de 2023 e 2025. Tal ampliacdo
contribuiu de forma significativa para o incremento quantitativo e a
diversificacao tematica das acoes de extensao desenvolvidas no Centro.

RELATORIO DE GESTAQ 2025
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Adicionalmente, em 2025, a Assessoria de Extensao consolidou-se como
instancia de articulacao, planejamento e fortalecimento institucional no
ambito do CCJ, ampliando sua atuacao na integracdao entre projetos,
departamentos e a comunidade universitaria. Nesse sentido, destaca-se a
realizacdo da “Mostra dos Projetos de Extensao do CCJ: conectando
saberes e praticas”, que contou com a participacao da maioria dos
integrantes dos projetos executados pelo Centro no referido ano, bem
como da Pro-Reitora de Extensao e de servidor técnico-administrativo da
PROEX, da Direcao do CCJ, das coordenacbes dos cursos de Direito de
Santa Rita e Jodo Pessoa e de discentes representantes de seus
respectivos Centros Académicos, além de docentes, discentes e técnico-
administrativo do CCJ e de outros Centros.

Realizado em 22 de julho de 2025, o evento constituiu espaco qualificado
de debate sobre a extensao universitaria nos cursos de Direito da UFPB,
reafirmando sua centralidade na formacao académica e evidenciando,
simultaneamente, os desafios ainda existentes para o seu fortalecimento.
Na assembleia final da atividade foram debatidos pontos fundamentais
que subsidiaram a elaboracao da “Carta da Extensdao do CCJ para a
Comunidade  Académica” (consultar 0s anexos), documento
posteriormente encaminhado a PROEX, a Direcao do CCJ e as
coordenacodes dos projetos de extensao do Centro.

Por fim, os quadros apresentados a sequir sistematizam informacodes
relevantes acerca das acdes de extensao desenvolvidas no ambito do
CCJ ao longo do ano de 2025.
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EXTENSAO CCJ - 2024/2025 - ANALISE GERAL

Total de projetos de extensao: 33
Total de bolsistas: 45
Total de extensionistas voluntarios: 278
Total de projetos premiados: 4

Tabela 8: Dados da extensao dos cursos de Direito do CCJ - 2024/2025.

Fonte: Dados extraidos do SIGAA e do acervo documental da Assessoria de Extensao do CCJ -
UFPB

EXTENSAO CCJ - 2025/2026 - ANALISE GERAL

Total de projetos de extensao: 32
Total de bolsistas: 29
Total de extensionistas voluntarios: 289

De acordo com o Edital PROEX N.16/2025, na edicao
de 2025 do ENEX, em comemoragao aos 70 anos da
UFPB, todos os resumos submetidos e apresentados
receberdo o Prémio Elo Cidadao 2025,
excepcionalmente, como forma de reconhecimento a
contribuicdo académica de todos os participantes.

Tabela 9: Dados da extensao dos cursos de Direito do CCJ - 2025/2026

Fonte: Dados extraidos do SIGAA e do acervo documental da Assessoria de Extensao do CCJ -
UFPB

Total de projetos premiados:

MODERNIZACAOQ E APERFEICOAMENTO DA GESTAQ EXTENSIONISTA

No que se refere a modernizacdo e ao aperfeicoamento da gestao
extensionista, o ano de 2025 foi marcado pela adocdao de praticas
voltadas a qualificacao dos processos de planejamento, monitoramento e
avaliacao das acbes de extensao desenvolvidas no ambito do CCJ. A
Assessoria de Extensao passou a atuar de forma mais sistematica na
organizacao e padronizacao de fluxos administrativos, contribuindo para
maior eficiéncia na interlocu¢cdo com a PROEX e no acompanhamento dos
projetos de extensao.
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MODERNIZACAO E APERFEICOAMENTO DA GESTAQ EXTENSIONISTA

Destaca-se a sistematizacao de dados relativos aos projetos em execucao,
incluindo informacdes sobre modalidades de extensao, tempo de duracao,
areas tematicas, participacao discente e perfil socioecondmico dos
bolsistas, 0 que permitiu maior transparéncia e capacidade de analise,
subsidiando a tomada de decisGes no ambito da gestao extensionista. Essa
iniciativa representou avanco significativo no fortalecimento de uma cultura
institucional orientada por evidéncias.

No campo da comunicacao e da divulgacao das acdes extensionistas,
foram adotadas estratégias voltadas a ampliagao da visibilidade
institucional da extensao no CCJ, com a organizacao de informacoes,
producdao de materiais de apoio e incentivo a socializacao das experiéncias
extensionistas entre docentes, discentes e a comunidade externa. A
realizacao da Mostra dos Projetos de Extensao do CCJ: conectando saberes
e praticas insere-se nesse processo, ao estimular a integracdo entre 0s
projetos e promover o intercambio de saberes e experiéncias. Aléem disso,
o perfil do Instagram da Assessoria de Extensdo do CCJ tem contribuido
para a ampla divulgacao das a¢bes de extensao do Centro.

A Assessoria de Extensao também intensificou sua atuacao no apoio
técnico e pedagogico as coordenacOes de projetos, especialmente no que
diz respeito a elaboracao, execucao e acompanhamento das agbes
extensionistas, culminando na apresentacao do relatorio final, nos termos
estabelecidos pela PROEX.

Tais iniciativas consolidaram a Assessoria de Extensao como instancia
estratégica de gestao, planejamento e inovacao no CCJ, fortalecendo a
institucionalizacao da extensao universitaria, em consonancia com as
diretrizes da Politica Nacional de Extensao Universitaria e com o0s
instrumentos de planejamento e avaliacao da UFPB.

Os quadros da apresentacao anexa ilustram alguns dos elementos que
contribuem para o aperfeicoamento da gestao extensionista no CCJ
(sistematizada para apresentacao na referida Mostra dos Projetos de
Extensdao do CCJ) e trazem subsidios para os tépicos a seqguir.
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IMPACTO SOCIAL, JURIDICO E COMUNITARIO DAS ACOES DE EXTENSAQ

As acbes de extensao desenvolvidas no CCJ evidenciam impacto social,
juridico e comunitario relevante, especialmente nas areas de direitos
humanos, justica social, associativismo, luta antimanicomial, direitos das
mulheres, sistema prisional, enfrentamento a tortura e outras violéncias,
conflitos territoriais urbanos e rurais, justica racial, educacao em direitos e
assessoria juridica popular. A consolidacao de projetos com mais de dez
anos de atuacdao demonstra continuidade, enraizamento territorial e
reconhecimento social das iniciativas extensionistas.

O impacto juridico manifesta-se tanto na producao de conhecimento critico
quanto na atuacao direta junto a populacdes em situacao de
vulnerabilidade, contribuindo para o acesso a direitos, o fortalecimento da
cidadania e a incidéncia em politicas publicas. O reconhecimento
institucional da qualidade dessas acOes é evidenciado pelas premiacdes
recorrentes no Prémio Elo Cidadao da UFPB, entre 2020 e 2024, em
multiplas categorias, incluindo direitos humanos, justica e educacao.

No plano comunitario, 0s projetos promovem interlocucao permanente com
movimentos sociais, 6rgaos publicos e comunidades locais, reforcando o
papel social da universidade e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Destacam-se, ainda, iniciativas com atuacao internacional, especialmente
aquelas desenvolvidas junto aos orgaos do Sistema Interamericano de
Direitos Humanos, o que amplia a projecdao institucional do CCJ,
potencializa a circulacao qualificada do conhecimento produzido e contribui
para o fortalecimento de praticas académicas comprometidas com a
promocao e a efetivagcdo dos direitos humanos em contextos locais,
nacionais e internacionais.
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PARTICIPACAO DISCENTE E FORMACAQ PRATICA

A extensao no CCJ apresenta crescimento constante no periodo analisado
e apresentado na Mostra dos Projetos de Extensao do CCJ (2020-2024),
com ampliacao significativa do numero de projetos, especialmente em
2024-2025, quando foram registrados 28 projetos de extensao com bolsa.
Destaca-se a expressiva participacao discente, tanto no curso de Direito de
Jodo Pessoa quanto no de Santa Rita, com atencao especifica a inclusao de
estudantes cotistas.

A analise do perfil socioeconémico dos bolsistas indica o empenho das
coordenacbes dos projetos para articular a politica de extensao as acgbes
afirmativas e as estratégias de permanéncia estudantil.

Ademais, as atividades desenvolvidas nao apenas promovem mudancgas
concretas na vida dos grupos e comunidades vulnerabilizadas atendidas,
mas também revelam que a experiéncia extensionista exerce efeito
profundo na formagdao dos/as estudantes, ampliando sua visdo critica,
desenvolvendo competéncias profissionais e consolidando valores éticos e
sociais.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS E INTERLOCUCAO COM A SOCIEDADE

As acdes extensionistas do CCJ caracterizam-se pela ampla articulacao
interinstitucional, envolvendo parcerias com 6rgaos do sistema de justica,
outras instituicdes publicas, movimentos sociais, coletivos e organizagbes
da sociedade civil. Essa rede de parcerias fortalece a capilaridade das
acoes e potencializa seus efeitos sociais e juridicos.

A realizacdo da Mostra dos Projetos de Extensao do CCJ em julho de 2025,
constituiu  espaco estratégico de socializacao das experiéncias
extensionistas, integracao entre projetos e dialogo com a comunidade
universitaria e externa. O evento reforcou a interlocucao entre a Assessoria
de Extensao do CCJ, a PROEX, a Direcao do CCJ, as coordenac¢bes de curso,
0os Centros Académicos, os docentes e os discentes, consolidando a
extensao como eixo estruturante da atuacao institucional do Centro.
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Além disso, a participacao de docentes e discentes no XXVI Encontro de
Extensao (ENEX), realizado em novembro de 2025, contribuiv para a
ampliacao dos espacos de dialogo e de intercambio entre os projetos de
extensao do CCJ, as iniciativas desenvolvidas por outros Centros da UFPB e a
comunidade externa que visitou os estandes durante o Encontro.

INFRAESTRUTURA E SUPORTE AS ATIVIDADES EXTENSIONISTAS

No ambito das reflexdes realizadas durante a Mostra dos Projetos de Extensao do
CCJ, foram identificados desafios estruturais e institucionais que impactam
diretamente a infraestrutura e o suporte as atividades extensionistas. Destaca-se,
inicialmente, a dificuldade de reconhecimento da extensao universitaria como
dimensao constitutiva de uma concepcao ampliada de Pratica Juridica, o que tem
gerado conflitos recorrentes com as atividades de estagio, especialmente no que se
refere a compatibilizacao de horarios e a liberacao dos estudantes para participacao
regular nas acoes extensionistas.

Outro aspecto critico refere-se a limitacdo de recursos financeiros destinados a
extensdo, evidenciada pelo numero reduzido de bolsas disponiveis e pela ainda
incipiente valorizagao curricular das atividades extensionistas. Tal cenario contribui
para a desmotivacao discente e para a priorizacao dos estagios remunerados,
sobretudo considerando o elevado contingente de estudantes que dependem de
apoio financeiro para assegurar sua permanéncia na universidade.

Ademais, foi apontada a persisténcia de uma hierarquizacdo institucional que
privilegia o ensino e a pesquisa em detrimento da extensao, refletida, entre outros
fatores, na exclusao da producao intelectual extensionista dos editais de bolsas de
iniciacdo cientifica. Essa dinamica limita o reconhecimento académico das ac¢oes de
extensao e contribui para a invisibilizacdao de seus impactos sociais, juridicos e
formativos.

Apesar das restricbes orcamentarias e das limitacdes de infraestrutura identificadas,
0S extensionistas e as coordenagdes dos projetos tém demonstrado elevado
comprometimento institucional e capacidade de articulacdao, assegurando a
continuidade das acbes e alcancando resultados expressivos. Tal desempenho
evidencia o potencial transformador da extensao universitaria e reforca a
necessidade de fortalecimento das politicas de infraestrutura e suporte as atividades
extensionistas no ambito institucional.
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Relatamos a sequir as acbes gerenciais das unidades que compdem o
CCJ, iniciando pela Direcao de Centro e repassando para as unidades
académicas.

ORCAMENTO DO

110057 CENTRO
EXECUTADO

REQUISICOES DE
SERVICO EMITIDAS

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS
EM PGD
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3.1 GESTAO ADMINISTRATIVA,
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

No PDI 2024-2028, foi definido o Objetivo Estratégico OE-01, que
estabelece a necessidade de “assegurar uma gestao orcamentaria e

financeira eficiente, buscando um alinhamento entre orcamento,

estratégia e gestao”.

A execucao de cada elemento de despesa vinculado aos créditos de
Capital e Custeio ocorreu conforme demonstrado nas tabelas a sequir,
com a distribuicao especificada para as unidades de Joao Pessoa e

Santa Rita.

NATUREZA

Equipamentos e
Material
Permanente

Material de
Consumo

Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa
Juridica

OBIJETIVO

OE.O1 - Assegurar uma gestao orcamentaria e
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre
orgamento, estratégia e gestao.

OE.O6 — Modernizar e adequar infraestrutura fisica

OE.O1 - Assegurar uma gestao orcamentaria e
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre
orcamento, estratégia e gestao.

OE.10 - Assegurar a prestacao de servicos de Tl de
qualidade

OE.O1 - Assegurar uma gestao orcamentaria e
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre
orgamento, estratégia e gestao.

OE.O6 — Modernizar e adequar infraestrutura fisica

OE.O1 - Assegurar uma gestao orgamentaria e
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre
orcamento, estratégia e gestao.

OE.O6 — Modernizar e adequar infraestrutura fisica

VALOR EXECUTADO

R$24.102,98

R$25.868,00

R$22.400,25

R$26.458,43

Tabela 10: Execucao orcamentaria dos créditos de Capital de acordo com os elementos de
despesa - Joao Pessoa (pag. 1)
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NATUREZA

Servigos de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

Estagiario

OBIJETIVO

OE.O1 - Assegurar uma gestao orcamentaria e
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre
orcamento, estratégia e gestao.

OE.O6 — Modernizar e adequar infraestrutura fisica
OE.10 - Assegurar a prestagao de servigos de Tl de
qualidade

R$1.427,90

OE.O1 - Assegurar uma gestao orcamentaria e
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre
orgamento, estratégia e gestao.

OE.12 - Fortalecer o desempenho académico

OE.17 - Fortalecer o desempenho institucional e
ampliar seu impacto na sociedade

R$10.054,99

Tabela 11: Execugao orgamentaria dos creditos de Capital de acordo com os elementos de
despesa - Joao Pessoa (pag. 2)

DESCRICAO

Equipamentos e
Material
Permanente

Material de
Consumo

Almoxarifado Virtual
Nacional

Servigos de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicagao

OBIJETIVO

Aquisicdo de Ar-condicionado, Microcomputador,

. . 34.305,00
monitor e Cafeteira.
Garantir a continuidade das operacdes diarias,
fornecendo os itens necessarios para que as atividades R$16.860,94
nao sejam interrompidas por falta de recursos basicos.
Compras de material de expediente e eletronicos

2 . o ) R$1.427,99
através do almoxarifado virtual nacional
Contratacao de empresa especializada na prestacao
do servico comum de outsourcing de impressao na

¢ g P R$3.964,48

modalidade franquia mensal mais excedente com
reforco.

Tabela 12: Execucao orcamentaria dos créditos de Capital de acordo com os elementos de

despesa - Santa Rita
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Com a finalidade de promover um ambiente académico e administrativo
mais seqguro, funcional e alinhado as necessidades contemporaneas, o
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) desenvolveu um conjunto de acdes
voltadas a melhoria de sua infraestrutura fisica. As iniciativas buscaram
racionalizar o uso das areas disponiveis e assegurar condicbes
adequadas de trabalho e estudo para a comunidade universitaria.

As intervencOGes de maior complexidade, ratificadas pela Direcao do
CCJ, definidas como prioritarias com base nas especificidades de cada
unidade, e com recursos ja detalhados, estao listadas nas tabelas a
sequir.

DESCRICAO DO SERVICO VALOR SITUAGCAO
Manutencdo/instalacdo de ares-condicionados R$10.992,79 Realizado
Manutencao da infraes'Frutura da biblioteca R$43.446,90 Em andamento
setorial
Instalacao de bebedouro na copa R$1.611,84 Realizado
Manutenc¢ao na coberta da sala de aula 7 R$24.508,67 Realizado
Manutencao na coberta da sala de aulal R$23.071,06 Realizado

Tabela 13: Manutencdes de infraestrutura realizadas no CCJ unidade Jodo Pessoa

DESCRICAO DO SERVICO VALOR SITUACAO
Impermeabilizagcao .da.cobertura do auditorio e R$33.317.96 EXECUTADO
biblioteca.
Reforma da cobertura dos blocos de sala de R$27.573.55 EXECUTADO

aula (B)

Tabela 14: Manutencoes de infraestrutura realizadas no CCJ unidade Santa Rita
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A Gestao Administrativa, em suas trés unidades (Joao Pessoa,
Faculdade e Santa Rita), também solicitou a realizacao de servicos de
meio ambiente e manutencdes de infraestrutura menos complexas,
relacionadas a construcao civil, instalacées hidrossanitarias, instalacbes
elétricas, maquinas e equipamentos de uso comum (como bebedouros
e aparelhos de ar condicionado) e marcenaria. O quadro a seguir
enumera o0 quantitativo de requisicdes de manutencao de infraestrutura
e meio ambiente emitidas por cada unidade.

REQUISICOES EMITIDAS - CCJ QUANTIDADE
Jodo Pessoa 160
Santa Rita 222
Faculdade de Direito 19
TOTAL 401

Tabela 15: Requisicbes emitidas em 2025
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3.2 GESTAO DE PESSOAS

No PDI 2024-2028 foram definidos direcionamentos especificos para a
area de gestao de pessoas, voltados a modernizacdao das praticas
administrativas e ao aprimoramento dos fluxos institucionais. Em
consonancia com os principios da gestao publica contemporanea, essas
orientacdes buscam promover maior eficiéncia, transparéncia e
capacidade de inovacao, fortalecendo um ambiente de trabalho mais
agil e alinhado as demandas atuais do servico publico.

Com base nessas diretrizes, o Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
estruturou iniciativas voltadas a valorizagao dos servidores, ao
desenvolvimento de competéncias e a ado¢ao de praticas que
contribuam para a oferta de servicos académicos e administrativos de
maior qualidade e acessibilidade.

No exercicio de 2025, as ac¢bes relacionadas as principais diretrizes
estratégicas de gestao de pessoas contemplaram:

AGCAO DESCRIGAO
Aderiram ao PGD a Secretaria da Diregao do Centro, a
Implementacao do Programa de Gestao de Coordenacgao de Graduagao de Santa Rita, Secretaria
Desempenho (PGD) do Departamento de Ciéncias Juridicas e a Assessoria

de Informatica

Pedidos de licenga sem vencimentos e licenca
Gestao humanizada e valorizagdo do servidor capacitacao foram analisados e encaminhados para
0s setores competentes.

Foram feitos treinamentos e repassadas orientacoes
sobre o processo de dimensionamento da forca de
trabalho, realizado através do SISDIP. Os dados
concluem que a maioria dos setores do CCJ esta em
déficit de servidores técnico-administrativos. O
cadastramento das entregas também trazem clareza
guanto ao volume de trabalho e esforco dedicado.

Dimensionamento estratégico de pessoal
(SISDIP)

Tabela 16: Agdes especificamente voltadas a Gestao de Pessoas em 2025
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3.3 TECNOLOGIA DA )
INFORMACAO E COMUNICACOES

No ambito do PDI 2024-2028, a UFPB estabeleceu o Objetivo
Estratégico OE-10, direcionado ao aprimoramento da qualidade dos
servicos de Tecnologia da Informacao. Considerando essas diretrizes, o
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) desenvolveu, ao longo de 2025, um
conjunto de acdes voltadas a modernizacao, manutencao e qualificacdo
de seus recursos tecnologicos, com foco no suporte as atividades
académicas e administrativas.

A segquir, apresentam-se as principais acdes executadas pela area de
Informatica do CCJ no periodo:

EIXO DE ATUAGAO ACOES REALIZADAS

* Instalagao de Access Points no Auditério e em todo o
ambiente do Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) - Campus
|, proporcionando maior cobertura de sinal, estabilidade

Organizagao e Modernizacao dos da conexao e melhor acesso a internet para alunos,
Ambientes Tecnoldgicos professores e servidores.

* Implantagao do Sistema de Cadastro de Alunos da
comunidade académica do Centro de Ciéncias Juridicas —
Unidade Santa Rita.

*» Remocgao de equipamentos obsoletos e a substituicao
por Nnovos equipamentos tecnoldgicos.

e Suporte técnico foi prestado de forma sistematica,
atendendo as demandas internas relacionadas a
hardware, software e conectividade.

» Instalagdao nos computadores do LINJUR Santa Rita o
Sistema de Controle de Cadastro de Alunos

Manutencao de Equipamentos e
Suporte Técnico

Tabela 17: Acdes realizadas pela assessoria de tecnologia da informacao em 2025
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EIXO DE ATUAGCAO

Infraestrutura de Rede

Aprimoramento de Sistemas Internos

AGOES REALIZADAS

Implementagcao e melhoria da infraestrutura de rede
wireless em todo o CCJ;

Instalagao e configuragao da rede sem fio institucional e
do sistema Eduroam, ampliando o acesso seguro a
internet;

Substituicdo de cabos de rede em salas de aula e demais
ambientes do CCJ, garantindo maior estabilidade,
velocidade e seguranga na transmissao de dados.

Na Unidade Santa Rita, foram substituidos roteadores
gue apresentavam defeitos, contribuindo para a melhoria
da infraestrutura de rede e da conectividade local.

Suporte em Informatica e Chamados

No ano de 2025, foram atendidos 83 chamados técnicos, por
meio do Sistema de Chamados OTRS e e-mails institucionais,
distribuidos da seguinte forma:

Jodo Pessoa: 54 chamados
Santa Rita: 29 chamados

Webdesenvolvimento e Gerenciamento de Sites
Institucionais

Atendimento de 46 solicitacdes via e-mail para
publicagcao de noticias e editais, assegurando a
divulgacdo de informacgdes institucionais.
Desenvolvimento, gerenciamento e manutencao de 04
novos sites institucionais do Centro de Ciéncias Juridicas,
contemplando a Unidade Jodo Pessoa, a Unidade Santa
Rita, a Coordenacgao do Curso de Direito e a Pos-
Graduacao do Centro de Ciéncias Juridicas.

Tabela 18: Acdes realizadas pela assessoria de tecnologia da informagao em 2025 (pag. 2)
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3.4 GESTAO ACADEMICA DA
GRADUACAO

SANTA RITA

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA ACADEMICA E DE APOIO AO

ENSINO - COORDENACAQ DO CURSO DE DIREITO - CCJ/SANTA RITA

e Manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de

climatizacdo das salas de aula e dos ambientes coletivos, visando a
melhoria das condicbes térmicas e ao conforto dos usuarios.
Servicos de limpeza, recarga de gas, substituicao de pecas e ajustes
técnicos em aparelhos de ar-condicionado.

Reparos em pontos de infiltracao no teto das salas de aula, com
posterior recomposicao de revestimentos e pintura, contribuindo
para a preservacao do patrimdnio fisico e para a qualificacao dos
espacos pedagogicos

ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ACOES DE BEM-ESTAR

e Ampliacdo da oferta de transporte institucional para o traslado entre

o Campus | (Joao Pessoa) e o CCJ (Santa Rita), atendendo a
demanda dos discentes e contribuindo para a reducdo de evasao e
atrasos decorrentes de dificuldades de deslocamento.

Revitalizacao da sala de vivéncia dos estudantes, com adequacoes
no mobiliario, organizacao do espaco e melhoria das condicbes de
Uso.

MODERNIZACAO DA GESTAO ACADEMICA E DOS PROCESSOS
INTERNOS

Implantacdo do Programa de Gestdao e Desempenho (PGD)
Consolidacao do Manual do Aluno

Eliminacdo gradual do uso de documentos fisicos nos processos
administrativos e académicos

Digitalizacao de fluxos, adocao de sistemas eletronicos e o0 uso
prioritario de plataformas institucionais
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3.5 GESTAO ACADEMICA DA
POS-GRADUACAO

ESTRUTURA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS JURIDICAS

Matriculas Ultima

Nivel Vagas Anuais . onceito CAPE .~ oordenacao
agas Ativas ¢ eito C S Avaliacao Coordenag

Pablo Leurquin
(coord.) e

Mestrado/ 30 (Mestr.)

Doutorado 15 (Dout) 174 4 2020 -2024 Bruna So/a?res

de Araujo
(vice-coord.)

Tabela 19: Programa de Po6s-Graduagao em Ciéncias Juridicas

O CCJ oferta programas stricto sensu em nivel de Mestrado e Doutorado,
descritos no quadro a sequir:

Curso de Mestrado

’ e . Area de concentracdo
Area de Concentragao Direito Econémico .
Direitos Humanos

Lining: @1 Aeires Linha 02 Transicao

estatais e ndo L Linha O1 Teorias dos Linha 02 Violéncia,
. Energética, . ~ .
estatais, . Direitos Humanos, Protecao dos Direitos
. Sustentabilidade . . .
Desenvolvimento . Cidadania e Humanos e Sistemas
] o Ambiental e Novas . .
Socioeconémico e . Transjuridicidade Penais
~ Tecnologias
Inclusao
Curso de Doutorado
Area de Concentracéo
Direitos Humanos e Desenvolvimento
Linha O1 Justica Econdmica, Direitos Linha 02 Cidadania, Conflitos Sociais e Protegcdo dos
Socioambientais e Desenvolvimento Direitos Humanos

Tabela 20: Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Juridicas
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No ambito da Pos-Graduacao, o CCJ desenvolveu, ao longo de 2025, as
seguintes acbes voltadas a consolidacao do PPGCJ:

Seminario de autoavaliacao do PPGCJ/UFPB (11-13/02/2025);
Participacao no Forum de Coordenadores de Programas de Pos-
Graduacao da UFPB;

Participacdao do 2° Encontro de Planejamento Territorial, na Universidaad
Nacional de Colombia - Sede Medellin (19/02/2025);

Reunidao Prof. Emilio Santoro, da Universidade de Florenca (UNIFI) para
consolidar o convénio entre o PPGCJ e a UNIFI (10/02/2025);

Palestra da Profa. Maria Creusa Borges e do Prof. Emilio Santoro sobre
“Estado de Direito e a atuacao dos agentes globais de tecnologia”
(11/02/2025),

Lancamento do livro “Estudos de Direito Tributario”, organizado pela
Profa. Ana Paula Basso (17/02/2025),

Reuniao do Projeto Dom Quixote com o MST-PB sobre cooperativa solar
(18/02/2025);

Minicurso sobre “Governanca Digital na Urbanizacao Tecnoldgica:
energias renovaveis, promocao e protecdo do Direito a Cidade”
(23/03/2025-13/05/2025);,

Capacitacdao em energias eolica e solar, MP/PB e Dom Quixote em
parceria (21 e 28/03/2025);

Chamada da Revista Prima F@cie “Governanca Digital e acesso a justica:
o futuro da efetividade e inclusao no sistema judicial”,

Chamada da Revista Prima F@cie “Direitos Culturais em risco”;

Palestra do Prof. Alan Ibn Chahrur sobre “0O Positivsmo Critico:
continuidade e ruptura no pensamento de Hans Kelsen”, organizado pelo
prof. Newton de Oliveira Lima (18/03/2025);

Lancamento do livro “Povos e comunidades tradicionais na Ameérica
Latina”, com participacao de texto da Profa. Maria Creusa Borges. Trata-
se de fruto de cooperacao entre a Universidad de Deusto (Bilbao), o
Programa de Pds-Graduacao em Direitos Humanos da UNIT e o Governo
do Estado de Sergipe;

Palestra sobre dos Professores Newton de Oliveira Lima e Rafael Tubone
sobre “Estado de Direito e o Brasil”, em parceria com a Universidade
Federal do Tocantins (24/04/2025),

Aula aberta do PPGDH e o PPGCJ sobre “Repressao e Resisténcia: A luta
juridica dos camponeses, das periferias urbanas e dos imigrantes”, com
a Profa. Laura Von Mandach e a Profa. Iranice Goncalves Muniz
(24/04/2025),

Participacao do Prof. José lIrivaldo e suas orientandas, Veneranda
Goncalves e Yanna Alencar, no 2 Férum Brasil das Aguas (5 e
9/05/2025);
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Debate: “Neokantismo juridico e valores: Como os valores moldam o
Direito?”. Com a presenca do Prof. Dr. Newton de Oliveira Lima
(PPGCJ/UFPB), Flavio dos Santos (Mestrando PPGCJ/UFPB) e Rafael
Seibel Reganati (Mestrando em Direito/PUC-Campinas). (26/09/2025),
Diplomacao de Fernanda Fernandes de Oliveira Formiga e Ramon Aranha
da Cruz como Doutores em Direito pela Universidade de Florenca (Italia),
em cotutela com a UFPB/PPGCJ. (03/10/2025);

Publicacao do livro Livro Teoria critica do Estado, Editora Sanokoré,
2025. Autoria do professor Dr. Fernando Maia (08/10/2025);

Publicacao do Edital Interno Lenilde Duarte de Sa de Selecao de teses da
UFPB (10/10/2025),

Premiacao no Il Concurso Internacional “Smart City 2030: Gestao do
Desenvolvimento Sustentavel das Cidades dos BRICS”, representando o
Brasil entre universidades da China, RUssia, india e Indonésia. A equipe é
composta Diego da Silva Mendonca (doutorando do PPGCJ), Ana Raquel
Furtado Lima e Silva (mestranda do PPGCJ), Thayamara Soares de
Medeiros (mestranda do PPGCJ), Inglid Lima Ferreira (graduanda em
Direito) e Isak Barros Maciel do Nascimento (graduando em Direito), com
supervisao dos professores Fernando Joaquim Ferreira Maia, Ana Paula
Basso e Hirdan Costa. (31/10/2025);

Apresentacao da nova gestao 2025-2027 da coordenagao do
PPGCJ/UFPB, composta pelo Prof. Dr. Pablo Leurquin (Coordenador) e
pela Profa. Dra. Bruna Soares de Araujo (Vice-coordenadora).
(04/11/2025),

Assembleia de Docentes do PPGCJ/UFPB : Pautas da reuniao: 1.
Recomposicao do colegiado do programa; 2. Apresentacdao da proposta
de reforma das linhas de pesquisa do PPGCJ/UFPB. (04/11/2025);
Seminario Internacional "Direito e Resolucao de Conflitos” organizado
entre o PPGCJ, o CCJ/UFPB e a Faculdade de Direito da Universidade de
Liaoning, China, .(08/11/2025);

Chamada de submissdes para o Dossié “Energias renovaveis e transicao
energética: impactos, desafios e estratégias” para publicacao na Revista
Prim@ Facie (21/10/2025);

Curso de Direito da Concorréncia, promovido pelo Grupo de Pesquisa em
Direito Econdmico e Desenvolvimento (GPDECO) e pelo Programa de Pds-
Graduacao em Ciéncias Juridicas (PPGCJ), organizado pelo professor Dr.
Pablo Leurquin. ( 03 a 14/11);

Palestra: “Desenvolvimento, Inovacdao e Ordem Internacional: a
assessoria juridica empresarial diante da regulacao estatal”, com o Dr.
Rommell Sandoval. Organizacao: PPGCJ/UFPB, CAECO-UFPB e Grupo
ConexJuris. (14/11/2025);
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e Curso “Pesquisa em Direito: para qué, para quem?”, em cooperacao
com o PPGD/UFMG. O evento contou com a participagao dos
professores Fabricio B. Pasquot Polido, Anne Augusta Alencar, Pablo
Leurquin, Bruna Soares de Araujo e Gustavo Batista. (17 a
28/11/2025);

o Palestra “Evolucao do direito regulatério no Brasil: perspectivas e
tendéncias”, que sera ministrada pelo Prof. Dr. Luiz Felipe Monteiro
Seixas (PPGD/UFPE). O evento é organizado pelo PPGCJ/UFPB e pelo
Grupo de Pesquisa em Direito Econdmico e Desenvolvimento
(GPDECO), coordenado pelo Prof. Pablo Leurquin (UFPB).
(25/11/2025);

e Participacao como palestrante convidada da profa. Dra. Bruna
Stéfanni Soares de Araujo no Seminario “Decolonizing Criminology:
promoting south-south dialogues” na Vrije Universiteit Brussels
(VUB) em Bruxelas, Bélgica (08 a 10/12/2025)

e Visita técnica internacional | PPGCJ/UFPB - UNIFI: a Profa. Bruna
Soares de Araujo, vice-coordenadora do Programa de Pos-
Graduacgao em Ciéncias Juridicas da UFPB, realizou visita técnica a
Universita degli Studi di Firenze (UNIFI). (12/12/2025);

e Palestra “0O conceito de transparéncia algoritmica como performance
regulatoria”, ministrante: Lucas Costa dos Anjos (ANPD).
(16/12/2025);

e Reuniao institucional entre o Programa de Pos-Graduagao em
Ciéncias Juridicas da UFPB (PPGCJ/UFPB) e a State University of
Land Use Planning (SULUP), de Moscou/Russia. O encontro teve
como objetivo o planejamento das acbes do convénio académico
firmado entre as duas instituicdes. (17/12/2025);

e Aprovacao da reestruturacao das linhas de pesquisa do PPGCJ-
UFPB

CREDENCIAMENTO E RECREDENCIAMENTO DE DOCENTES
PERMANENTES E COLABORADORES DO PPGCJ-UFPB

e O programa de pos-graduacao em ciéncias juridicas realizou em
2025, mediante banca externa, processo de recredenciamento e
credenciamento de docentes, resultando no quadro geral de vinte e
seis (26) professores permanentes e cinco (5) colaboradores.
Atualmente, depois de algumas mudancas, contamos com vinte e
trés (23) docentes permanentes e sete (7) docentes colaboradores.
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ATUALIZACAO DOCUMENTAL, AVALIACAO E ADEQUACAO AS
NORMATIVAS CAPES

e Ampliacdao da oferta de transporte institucional para o traslado entre
o Campus | (Joao Pessoa) e o CCJ (Santa Rita), atendendo a
demanda dos discentes e contribuindo para a reducdao de evasao e
atrasos decorrentes de dificuldades de deslocamento.

» Revitalizacao da sala de vivéncia dos estudantes, com adequacodes
no mobiliario, organizacao do espaco e melhoria das condicbes de
Uso.

INFRAESTRUTURA DE PESQUISA E APOIO ACADEMICO

e Financiamento de participacao de docentes em eventos nacionais e
internacionais por meio de diarias e compra de passagens. Ex:
Conpedi

e Financiamento de publicacdo de livros académicos;

e Atualizacao do acervo da biblioteca setorial.

APOIO INSTITUCIONAL AO CORPO DISCENTE DA POS-GRADUACAO

e Ajuda de custo para participar de eventos académicos como o
Conped;i;

e Submissao no edital de bolsas da Fapesq/PB e aprovacao de 4
bolsas, sendo 2 de doutorado e 2 de mestrado;

e Aprovacao de 3 cotas para doutorado sanduiche no exterior, sendo
que 0 programa so teria direito apenas a 2 cotas.

MODERNIZACAO DOS PROCESSOS DE GESTAO ACADEMICA NA
POS-GRADUACAO

e Uso do google agenda para organizar os fluxos e 0s prazos
administrativos,

e Criagcao de comissao de organizacao do processo seletivo;

e Aprovacao de edital com o aumento do percentual de cotas de
acoes afirmativas (foi de 20% para 33,3%);

e Uso do Instagram para publicizar as agbes, eventos e demais
informacgdes relevantes sobre o PPGCJ/UFPB.
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AS

A gestao do Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) identifica desafios
estratégicos e estabelece metas e acdes para 0S proximos anos,
visando o fortalecimento das areas de Graduacao, Pds-Graduacao,
Pesquisa, Extensao, Administracao e Infraestrutura.

GRADUACAO

DEPARTAMENTO DE DIREITO PROCESSUAL E PRATICA JURIDICA

METAS

e Reestruturar a Pratica Juridica do CCJ, nos moldes que ja estava
sendo desenvolvida no ano de 2019, em convénio com a Defensoria
Publica do Estado da Paraiba atuando dentro do prédio do NPJ -
Antiga Faculdade de Direito no Centro, ndao s6 no campo da
mediagdo e arbitragem, mas, na esfera civel e penal como um todo;

e Reestruturar, através das demandas ja encaminhadas ao NDE/CCJ,
as ementas das disciplinas departamentais que ha anos nao
correspondem a realidade académica;

e Reformular e implementar o novo Manvual da Pratica Juridica

ACOES FUTURAS

e Restauracao do Convénio com a Defensoria Publica Estadual,
trazendo-a efetivamente de volta com seu Nucleo Civel e de Familia
ao prédio do NPJ - Prédio da antiga Faculdade de Direito no Centro;

e Alteracao e atualizacdao do PPC do curso que se encontra paralisado
no NDE ha alguns anos.
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DEPARTAMENTO DE DIREITO PUBLICO
METAS

Conclusao o processo seletivo para a contratacao de professores
para o Departamento de Direito Publico;
Conclusao dos trabalhos do PPC;

ACOES FUTURAS

Trabalhar para ampliar o numero de bolsas para a monitoria, Extensao
e Projetos de pesquisas

Organizar a distribuicao de ofertas de disciplinas para ajustar
melhores horarios e sequéncia de aulas

Decidir em assembleia do departamento procedimentos que possam
dinamizar a interacao dos alunos e professores junto aos projetos de
extensao

Acelerar a movimentacao dos processos e as solucionar demandas
com eficiéncia ainda maior

DEPARTAMENTO DE DIREITO PRIVADO
ACOES FUTURAS

Conceder Licenca a servidores técnicos e docentes para capacitagao,
assegurando o aprimoramento dos servidores, garantindo, por
conseguinte, a eficiéncia no servico publico.

Incentivar a participacao dos servidores técnicos e docentes em
cursos de qualificacao em nivel de especializacao, mestrado e
doutorado.

Promover a formacao continuada dos servidores técnicos e docentes
em cursos ofertados pela UFPB direcionados ao atendimento das
necessidades do departamento.

Aprovar projetos de monitoria desenvolvidos pelos professores do
departamento, com acbes voltadas a diminuicao da retencdo de
alunos, a partir de estratégias de implementacao de novas
metodologias de ensino.

Autorizar Projetos de pesquisa desenvolvidos pelos professores do
departamento, dos quais decorreram producbes cientificas publicadas
em artigos e capitulos de livros.

Promover a elaboracao e execucao de projetos e acdes de extensao,
permitindo a ampliacdo do campus universitario para além das salas
de aulas, possibilitando, portanto, que a articulacao pratica do
conhecimento cientifico do ensino e da pesquisa com as necessidades
da comunidade onde a universidade se insere, exercendo, assim, sua
funcdo social.
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS
METAS

Aumento do numero de servidores do departamento

Aumento do numero de professores efetivos

Melhoria das condi¢cGes de apoio aos alunos, servidores, docentes e
terceirizados com deficiéncia;

Estruturacao adequada das salas de aula com equipamentos (data
show, caixas de som e mudanca dos quadros negros);

Ampliacao dos espacos de vivéncia e retomada do projeto do Centro
de Vivéncias de Santa Rita;

Melhoria do acesso a internet;

Reforma ampla das salas de aula de Santa Rita, para condicdes
dignas de ensino e aprendizagem;

Manutenc¢do dos ar-condicionados com maior frequéncia, evitando
prejuizos para a continuidade do ensino de graduacao;

Segurancas mulheres em cada turno;

Ampliacao e institucionalizacao da gestdao do transporte dos 6nibus
da UFPB (JP-SR);

Reestruturacao do Nucleo de Praticas Juridicas e ampliacao das
assessorias prestadas pelo Curso para as comunidades vulneraveis
de Santa Rita;

Integracdo das acbes de ensino, pesquisa e extensdao, bem como
das Praticas Juridicas, com a realidade local/regional.

Prevencdo e enfrentamento do assédio e discriminacao, visando
prevenir e combater praticas de assédio moral, sexual e quaisquer
formas de discriminacao.

Consolidacao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD);
Desenvolvimento de dialogos e criacao de eventos voltados ao
debate sobre o sofrimento psiquico e precarizacao das relagdes
afetivas no ambito do curso de Direito de Santa Rita, voltados a
promocdo de um ambiente académico mais acolhedor, inclusivo e
respeitoso a diversidade.

Superar a condicao de abandono de animais nas dependéncias do
Departamento e do campus de Santa Rita, mediante construcao de
solucao institucional, humanitaria e ambientalmente responsavel.
Reduzir e superar os indices de evasao estudantil associados a
vulnerabilidades socioecondmicas, emocionais e institucionais,
mediante politicas de permanéncia e acompanhamento académico.
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS
DESAFIOS A SEREM SUPERADOS

Persisténcia de limitacbes estruturais e operacionais no sistema de
transporte universitario no trajeto até Santa Rita, impactando a regularidade
das atividades académicas e administrativas,

Existéncia de insuficiéncias nas condi¢cdes materiais e institucionais de apoio
aos estudantes com deficiéncia e necessidades educacionais especificas,
especialmente no que se refere a acessibilidade, recursos pedagdgicos e
suporte especializado;

Fragilidades nas condigGes de seguran¢a no campus de Santa Rita, com
repercussdes sobre o ambiente académico e a sensacao de protecdo da
comunidade universitaria,

Continuidade da situacao de abandono de animais nas dependéncias do
Departamento e do campus de Santa Rita, revelando auséncia de solugao
institucional estruturada para a situacao;

Presenca de manifestagdes de racismo estrutural e institucional no ambiente
académico, exigindo enfrentamento continuo e vigilancia institucional.
Persisténcia de praticas e situacbes de discriminacao (género, orientagao
sexual, origem social, deficiéncia, religidao e outras), que impedem a
construgao de um ambiente universitario inclusivo;

Falta de condicbes orcamentarias e funcionais para a prevencao e
superacao das situacdes de assédio moral e sexual nas relagdes académicas
e de trabalho, demandando atencao e resposta institucional permanente;
Falta de acompanhamento e acolhimento para os alunos, docentes,
servidores e terceirizados em condicao de sofrimento psiquico na
comunidade académica, especialmente em contextos de pressao nas
relagbes de trabalho e académicas, vulnerabilidades sociais e precarizagao
das condicdes de estudo.

ACOES FUTURAS

» Realizacao de intercambios de saberes cientificos e da tradicao, bem como de
producbes artisticas e culturais com outras IES e/ou segmentos
artisticos/culturais, propiciando a consolidacao do papel da UFPB como agente
cientifico e cultural,

Realizacao de cursos de Doutorado e Pds-doutorado dentro e fora do pais;
Realizacdo de cursos de formacdo necessarios para a melhoria das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

Troca de conhecimentos com entidades e pesquisadores estrangeiros, através
de afastamentos e participacdo em acdes e cursos de capacitacao. Participacao
em eventos cientificos fora do pais (realizagcdao de estudo no exterior), para fins
de aprimorar conhecimentos e adquirir competéncias que favorecam a
melhoria das atividades desenvolvidas.

Promover a atualizacdao dos servidores e docentes para elaboracao de
manuscritos cientificos, livros cientificos, participacdo em cursos de idioma
estrangeiro, bem como demais cursos que possam atender ao objetivo de
capacitagdo prevista no art. 87 da Lei n® 8112/1990, bem da participagao em
programa de treinamento regularmente instituido (art. 96-A da Lei n°® 8.112).
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COORDENACAO DE GRADUACAO EM DIREITO - SANTA RITA

METAS

e Aprovar e implementar o novo Projeto Pedagodgico do Curso (PPC),
alinhado as diretrizes curriculares nacionais e as demandas
contemporaneas da formacao juridica.

e Adquirir e instalar equipamentos tecnologicos de apoio pedagogico,
incluindo projetores multimidia (datashow), quadros de vidro,
televisores ou teldes, bem como sistema de som para a sala
multimidia, visando a qualificacao das praticas didaticas.

e« Ampliar a integracdo entre recursos tecnologicos e metodologias
ativas de ensino, fortalecendo o uso de ambientes virtuais e
recursos audiovisuais.

e Consolidar as acbes de sustentabilidade administrativa, com
ampliacdao dos processos digitais e reducao continua do uso de

papel.

ACOES FUTURAS

e Restauracao da Sala do Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), com
adequacao estrutural, elétrica, mobiliaria e tecnoldgica, visando a
retomada plena das atividades de pratica juridica e ao
fortalecimento da formacao profissional dos discentes.

e Articulagbes institucionais junto aos setores responsaveis pela
infraestrutura e orcamento, visando a viabilizacdo financeira e
técnica das intervencdes necessarias.

« Como principais desafios, identificam-se a limitacao de recursos
orcamentarios, a dependéncia de tramites administrativos externos
a Coordenacao e a necessidade de compatibilizacdo das obras com
0 calendario académico, de modo a minimizar impactos sobre as
atividades letivas.
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POS-GRADUACAOQ

METAS

Definir politica de credenciamento/recredenciamento com base na
ficha de avaliacao da areg;

Adequar o regimento as novas regras da PRPG;

Atualizar e aprimorar o site do PPGCJ;

Aprimorar a politica de autoavaliacdao e de planejamento estratégico;
Criar politica de diversidade no PPGCJ através de Comissao de
Acbes Afirmativas e acbes especificas que fortalecam a igualdade
de género e o combate ao racismo;

Atualizar o processo seletivo do programa, com base nas melhores
experiéncias nacionais;

Aprofundar e diversificar a internacionalizacdao do PPGCJ.

ACOES FUTURAS

e Elaborar e deliberar sobre resolucao sobre
credenciamento/recredenciamento, que sera aplicada no final do
quadriénio;

Elaborar e deliberar sobre o novo regimento do PPGCJ,

Compor comissao para atualizar o site do programa,

Elaborar e deliberar sobre a autoavaliacdao e o planejamento
estratégico do programa;

Elaborar e deliberar sobre resolucao sobre politica de diversidade
no PPGCJ;

Avaliar, com a comissao de organizacao de processo seletivo,
mudancas a serem implementadas no edital de 2027,

Elaborar e deliberar sobre o plano de internacionalizacdao do PPGCJ
do atual quadriénio.
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ADMINISTRACAQ - JOAO PESSOA

METAS

o Executar 100% do orcamento do Centro destinado a unidade SEDE,;

e Priorizar a aquisicao de mobiliario para salas de aula (carteiras para
canhoto), ambientes de convivéncia (mesas e cadeiras) e ambientes
administrativos (mesas, cadeiras e armarios);

» Diligenciar junto a SINFRA a execugdo das requisicbes e processos
de manutenc¢ao da infraestrutura da unidade SEDE.

ADMINISTRACAO - SANTA RITA

METAS

e Assegurar a execucgao responsavel e planejada do orcamento anual,
priorizando a utilizacao tempestiva dos recursos, a reducao de
remanejamentos emergenciais e o fortalecimento do planejamento
prévio das contratacoes;

e Transicao de um modelo predominantemente corretivo para uma
atuacao mais preventiva e planejada. Pretende-se reduzir a
ocorréncia de demandas emergenciais por meio do fortalecimento
da manutencdo preventiva;

e Padronizar e documentar os principais fluxos administrativos,
assegurando maior clareza, continuidade e eficiéncia na execugao
das rotinas institucionais

e Aprimorar 0s mecanismos de acompanhamento das acodes
administrativas e financeiras, por meio da definicdo de indicadores
simples e objetivos que permitam avaliar resultados, identificar
fragilidades e promover ajustes oportunos

ACOES FUTURAS E DESAFIOS

e Aprimoramento do planejamento das despesas, com énfase na
elaboracao e execucao do Plano de Contratacdes Anual (PCA)

e Analise periddica da execucao financeira, permitindo ajustes
tempestivos e maior previsibilidade na gestao dos gastos.

e intensificar as acdes de manutencao preventiva. As solicitacdes de
servicos de manutencao e obras passarao a ser organizadas com
base em critérios de prioridade e impacto.
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Revisao e consolidacao dos Procedimentos Operacionais Padrao
(POP) e da formalizacdo de rotinas administrativas essenciais
Adocao de instrumentos simples de acompanhamento das acgles
administrativas e financeiras, tais como planilhas de controle e
relatérios periodicos, com o intuito de mensurar resultados,
identificar gargalos operacionais e subsidiar a tomada de decistes
Desafios relacionados: a limitacao orcamentaria, a dependéncia de
unidades administrativas centrais para a execucao de servigos
estruturais e a necessidade de conciliar as demandas operacionais
cotidianas com o planejamento de médio e longo prazo. Soma-se a
isso a complexidade da infraestrutura fisica das unidades, marcada
por edificacbes antigas que demandam intervencdes frequentes,
bem como a restricao de recursos humanos especializados para
atender ao volume de demandas existentes.

TEC. DA INFORMACAO

METAS

Fortalecimento do Suporte Técnico e Atendimento aos Usuarios
Manter continuamente o atendimento em 100% dos chamados
registrados no sistema OTRS dentro dos prazos estabelecidos,
priorizando demandas criticas e de impacto académico.

Implantar servidores dedicados para o Laboratorio de Ciéncias
Juridicas, garantindo capacidade adequada e disponibilidade para
atendimento a comunidade académica e ao publico externo.
Renovar o Laboratorio de Informatica, substituindo equipamentos
obsoletos por novos computadores com configuracbes compativeis
as demandas académicas.

Aprimorar continuamente a infraestrutura de rede e conectividade
sem fio, assegurando cobertura adequada e estabilidade para
usuarios em todas as unidades do CCJ.

ACOES FUTURAS E DESAFIOS

Solicitar a ampliacao do quadro de técnicos de informatica, visando
a reducao do tempo de resposta e a melhoria da qualidade do
suporte técnico;

Reorganizar a distribuicao das demandas entre as unidades,
priorizando chamados criticos;

Implementar estratégias de atendimento preventivo e manutencdo
programada, reduzindo a recorréncia de incidentes.
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PESQUISA

METAS

Seqguir assessorando as e os docentes do CCJ no desenvolvimento de
projetos de iniciacao cientifica;

Sequir incentivando as e o0s discentes a buscar e engajar-se nos
projetos de pesquisa desenvolvidos no CCJ e em outros Centros da
UFPB, com vistas ao intercambio de saberes e do interesse geral pela
pesquisa académica;

Sequir incentivando as e o0s colegas docentes a ingressarem no
universo da Iniciagao Cientifica institucional da UFPB;

Manter e fomentar a comunicacao e divulgacao dos projetos de pesquisa
do CCJ, notadamente através o Instagram da Assessoria de Pesquisa
(@assessoria_pesquisa_ccj).

ACOES FUTURAS

Acompanhar o desenvolvimento dos projetos até a apresentacao dos
relatorios finais;

Acompanhar as apresentacées dos trabalhos inscritos no Encontro
Unificado da UFPB;

Representar e levar as demandas do CCJ para a comissao organizadora do
Encontro de Iniciacdo Cientifica da UFPB;

Incidir positivamente na elaboragdao dos novos editais de iniciacao
cientifica da UFPB, aprimorando o processo seletivo;

Aprimorar o sistema de cotas dos Editais IC e para a ado¢do de medidas
para a equidade e dignidade das pessoas pesquisadoras, no tripé raca-
classe-género, de acordo com os atuais guidelines mundiais sobre a
mateéria;

Acompanhar, como representante do CCJ, a implementacao da Politica de
Maternidade e Parentalidade da UFPB, de iniciativa da Reitoria e
atualmente em tramitacao, para assegurar gue a iniciacdo cientifica esteja
adequada a nova normativa geral.

Atualizar as informacbes sobre pesquisas desenvolvidas pelo corpo
docente do CCJ, de forma a criar um banco de dados completo e
pesquisavel pelas e pelos estudantes interessados. Esta acdao ja foi
iniciada, em parceria com a Assessoria da Pds-Graduacao, com o envio de
oficios a todas as Chefias departamentais com o intuito de coletar dados
de projetos de pesquisa aprovados em sede departamental, mas ainda se
encontra em fase de coleta desses dados.
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EXTENSAO

METAS

Adotar indicadores para fins de acompanhamento e avaliacao das
politicas de infraestrutura e suporte a extensao, tais como: i) nUmero de
bolsas de extensao ofertadas por cada edital da UFPB; ii) percentual de
estudantes extensionistas beneficiados por a¢bes afirmativas; iii) carga
horaria de extensdao reconhecida como pratica juridica; iv) taxa de
permanéncia discente entre estudantes participantes de projetos de
extensao; v) quantidade de projetos extensionistas com producao
académica reconhecida institucionalmente.

Consolidar a extensao universitaria como eixo estruturante da formacao
juridica, assegurando sua integracao efetiva com o ensino e a pesquisa
e ampliando seu reconhecimento institucional no ambito do CCJ.
Ampliar o numero de projetos e de bolsas de extensao, com atencdo as
acoes afirmativas, garantindo condicbes materiais e financeiras
adequadas a execucao qualificada das atividades extensionistas e a
permanéncia estudantil.

Aprimorar a infraestrutura fisica, tecnologica e administrativa de apoio
as acbes extensionistas, bem como os fluxos de acompanhamento,
monitoramento e avaliacao dos projetos, com atuacao articulada entre a
Assessoria de Extensdo, os Departamentos e a PROEX.

Promover o reconhecimento da producao intelectual oriunda da
extensao nos processos institucionais de avaliacao, fomento e
divulgacao cientifica, de modo a visibilizar seus impactos sociais,
juridicos e académicos.

Aprimorar o levantamento, a sistematiza¢cdo e a analise de dados sobre
as acoes de extensao do CCJ, subsidiando o planejamento estratégico,
a definicdo de prioridades e a avaliacao continua das politicas
extensionistas.

Institucionalizar eventos, mostras e féruns de debate sobre a extensao
no CCJ, fortalecendo o intercambio entre projetos, a participacao da
comunidade académica, das instituicbes parceiras e da sociedade, e a
transparéncia das acOes desenvolvidas.
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EXTENSAO

ACOES FUTURAS
e Aperfeicoar a atuacao da Assessoria de Extensao do CCJ como instancia
de planejamento, articulacao e acompanhamento das acoes
extensionistas, com padronizacao de fluxos administrativos,
sistematizacdo continua de dados e qualificacao dos processos de
monitoramento e avaliacdo dos projetos.

e Fortalecer os espacos coletivos de dialogo e formacao em extensao no
ambito do CCJ, por meio da realizacao periddica de reunides ampliadas,
oficinas e encontros tematicos entre coordenacdes de projetos,
docentes, discentes e a Assessoria de Extensao, com o objetivo de
promover a troca de experiéncias, a construcao de estratégias comuns,
a difusao de boas praticas extensionistas e o alinhamento das acoes
a0s marcos institucionais da UFPB e as demandas sociais do territorio.

e Instituir um fluxo permanente de articulacao entre a Assessoria de
Extensao e a Direcao do CCJ, com a realizacao de reunides periddicas
de planejamento e avaliacdo das acbdes extensionistas, visando ao
alinhamento estratégico das prioridades da extensao no Centro, a
tomada de decisdes compartilhadas, a integracdao da extensao ao
planejamento institucional do CCJ e ao fortalecimento do apoio politico-
administrativo as iniciativas desenvolvidas.

e Atuar, em articulacdao com a PROEX, na ampliacdao do numero de bolsas
de extensao e na diversificacao das fontes de fomento, com especial
atencao a inclusao de estudantes beneficiarios de acdes afirmativas e a
promocdo da permanéncia estudantil.

e Promover o debate institucional, junto as coordenacbes de curso e aos
departamentos, para o reconhecimento formal das atividades
extensionistas como modalidade de Pratica Juridica, visando a
compatibilizacdo de horarios e a reducao dos conflitos com os estagios
obrigatorios.

e Estimular a participagdo de estudantes dos cursos de Direito de Jodo
Pessoa e Santa Rita em projetos de extensao, por meio de acles de
divulgacao, formacao e valorizacao curricular, reforcando o carater
formativo, critico e socialmente referenciado da extensao.

e Fortalecer parcerias com orgaos do sistema de justica, outras
instituicGes publicas, movimentos sociais e organizacbes da sociedade
civil, ampliando a capilaridade e a relevancia social dos projetos
extensionistas.
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