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RESUMO

A presente dissertacdo versa sobre o papel do principio da despersonalizacdo do
empregador — por vezes confundido com o da desconsideracdo da personalidade
juridica do empregador — na melhoria da condic&o social dos trabalhadores. Tem por
objetivo realizar uma delimitacdo desse principio, apontar as situacfes nas quais
incide, o beneficio que representa para os trabalhadores e a sua repercussao na
area econdmica e na concretizacdo da dignidade da pessoa humana. Para sua
consumacdo, foi utilizado o meétodo de abordagem dedutivo, os métodos de
procedimento historico, comparativo, interpretativo e analitico, bem como as técnicas
de pesquisa bibliografica e documental. Cumprindo todos os objetivos estabelecidos,
descreve que o principio da despersonalizacdo do empregador consiste na
vinculagio do obreiro ao patrimbnio beneficiado pelos seus servigos,
independentemente do titular desse patrimonio, sujeito que pode ser modificado sem
qualquer alteracdo no contrato de trabalho. Procede a diferenciacdo do principio da
despersonalizacdo do empregador com relagdo ao da desconsideracdo da
personalidade juridica do empregador e informa os institutos justrabalhistas sobre os
quais tradicionalmente se observa a incidéncia do primeiro. Firma a concluséo de
que as contribuicdes do principio da despersonalizacdo do empregador para
melhoria da condicdo social dos trabalhadores encontram-se na promocdo de maior
seguranca no emprego e no adimplemento dos créditos trabalhistas, concretizando a
dignidade da pessoa humana e tendo, ainda, impacto positivo na seara econémica,
ja que, com maior garantia no emprego e de recebimento da respectiva
contraprestacao, os obreiros se sentem mais confiantes para consumir, aquecendo o
mercado e propiciando o crescimento econbmico e a geracdo de mais emprego e

renda.

Palavras-chave: Principio da despersonalizacdo do empregador. Melhoria da
condicdo social dos trabalhadores. Seguranca no emprego. Seguranca no
adimplemento dos créditos trabalhistas. Repercussdo econdémica e concretizacédo da

dignidade da pessoa humana.



ABSTRACT

This present dissertation is about the role of the principle of the employer
depersonalization - every so often mistaken for disregard of the employer’s legal
entity — in the improvement on workers’ social condition. It aims at making the limit of
such principle, by pointing out the situations where it occurs, its benefits to workers,
and its corresponding effects on the economic area and on the dignity of the human
being. This work was carried out by using the deductive approach methodology, the
historical, comparative, interpretive, analytical methodologies as well as
bibliographical and documentary research techniques. With all its goals attained this
dissertation states that the principle of the employer depersonalization consists in the
link of the worker to the assets benefited by his services, no matter who the assets
holder is since he can be changed with no alteration in the work contract. It goes on
to show the differences between the principle of the employer depersonalization and
the disregard of the employer’s legal entity and informs the legal labor institutes on
which is traditionally observed the incidence of the first. It reaches the conclusion that
the contribution of the principle of the employer depersonalization to the improvement
on workers’ social condition lies in the promotion of a better job security and in the
fulfillment of labor credits which, materializing the dignity of the human being and
bearing, yet a positive impact on the economic field since with a greater job security
and the receipt of the corresponding payment for services rendered workers are
more confident and purchase more, thus warming up the market and promoting

economic growth, more employment and income.

Keywords: Principle of the employer depersonalization. Improvement on workers’
social condition. Job security. Security in the fulfilment of labor credits. Effects on the
economic area and materialization of the dignity of the human being.
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1 INTRODUCAO

De modo geral, os individuos destituidos de riqueza encontram no trabalho,
mormente no emprego — tipo de trabalho revestido de maiores formalidades e
garantias juridicas — o meio béasico de sobrevivéncia, de satisfacdo das suas
necessidades materiais (alimentacéo, moradia, vestuério, transporte, saude, lazer
etc.). O emprego, alids, ndo esgota a sua importancia como meio de aquisicdo de
condicbes de subsisténcia do homem, ele vai alem: é fator de afirmacéo, de insercao
social do individuo, dando-lhe, entre outras coisas, a sensacéo de reconhecimento e
utilidade. Afinal, a pessoa empregada tem condi¢cdes de prover ou ajudar a prover a
si e a sua familia, ela é detentora de potencial liberdade de fazer ou ter coisas, de
autodeterminar-se, de escolher um modelo de vida a que possa valorizar, enfim, de
viver com dignidade.

Nada obstante, no atual estagio do sistema econdmico capitalista, marcado
pela intensificacdo da globalizacdo da economia e pelo dominio do pensamento
neoliberal, tem-se observado um constante decréscimo dos niveis de emprego. A
cada dia que passa, mais e mais trabalhadores ficam desempregados e, em face da
dificuldade de conseguir nova colocagado, acabam relegados ao mercado informal,
onde né&o existe qualquer tipo de seguranca para eles.

Diante desse fato, e para que ndo se retorne ao patamar civilizatério anterior
as congquistas sociais ocorridas ao longo dos séculos XIX e XX, ganham relevancia
os instrumentos de algum modo direcionados para garantia de emprego. Um desses
instrumentos, e que emerge do direito do trabalho — conjunto de regras, principios e
institutos juridicos voltados para melhoria da condi¢éo social dos trabalhadores —, é
o principio da despersonalizacdo do empregador. Tema da presente dissertacéo, o
mencionado principio atua, conforme sera demonstrado ao longo do texto, ndo
apenas na garantia de emprego, mas também na viabilizacdo do adimplemento dos
créditos trabalhistas, ou seja, da contraprestacdo a que o empregado faz jus pelo
exercicio do seu mister.

Por outro lado, cumpre ressaltar que, apesar dessa valiosa contribuicdo, o
principio da despersonalizacdo do empregador ainda ndo foi objeto de detalhada
abordagem doutrinaria, com uma completa delimitacdo conceitual e de abrangéncia.
E possivel encontrar, por exemplo, notadamente na seara jurisprudencial, uma

confusdo terminolégica com o principio da desconsideracdo da personalidade
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juridica do empregador, principio este que, como restara provado, se trata de algo
completamente diverso.

Assim, o problema para cujo foco se deseja chamar atencdo esta no que
efetivamente vem a ser o principio da despersonalizacdo do empregador, qual a sua
abrangéncia e de que forma promove a melhoria da realidade social dos
trabalhadores. E mais, objetiva-se, aqui, proceder a uma delimitacdo do referido
principio, apontar as situacdes nas quais ele normalmente incide, o beneficio que
representa para os obreiros e, de maneira reflexa, a sua repercussao econdémica e
na concretizacao da dignidade da pessoa humana.

Destaque-se que para o desenvolvimento da vertente dissertagao utilizou-se
do método de abordagem dedutivo, partindo de uma analise geral acerca da
definicdo de empregador contida no art. 2° da CLT para, dela, extrair o principio da
despersonalizacdo do empregador e as respectivas contribuicbes para melhoria da
condig&o social dos trabalhadores. Quanto aos métodos de procedimento, valeu-se
do método historico, com a andlise da origem dos principios da despersonalizacéo
do empregador e da desconsideracdo da personalidade juridica deste, bem como do
surgimento e consolidacao da ideia de dignidade da pessoa humana e dos direitos
fundamentais sociais; do método comparativo, mediante o estudo das diferencas
entre os principios da despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da
sua personalidade juridica; do método interpretativo, para o enfrentamento da
legislacdo pertinente; e, ainda, do método analitico, através do qual se examinou as
questdes doutrinarias e jurisprudenciais concernentes ao tema trabalhado. Por fim,
no que tange as técnicas de pesquisa, langou-se mao da bibliografica, através da
extracdo de informacdes contidas em livros, periddicos e artigos de internet; e da
documental, com a obtencdo de dados contidos na legislacdo e nas decisbes
judiciais do pais.

Todo esse processo, tal qual se evidencia nas paginas abaixo, resultou na
construcdo de um trabalho estruturado em quatro capitulos sistematicamente
dispostos.

O capitulo intitulado “Dignidade, trabalho e capitalismo”, apresenta-se com a
finalidade de expor conceitos e conjunturas indispensaveis a formacao dos demais,
fornecendo-lhes, pois, certo grau de embasamento tedrico. Consubstancia-se no
espaco reservado para demonstracdo do que se trata a dignidade da pessoa

humana — comumente invocada quando do manejo de matérias ligadas ao direito do
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trabalho, onde, de resto, enquadra-se o principio da despersonalizagcdo do
empregador —, da promocao dessa dignidade mediante os direitos fundamentais
sociais, especialmente o direito fundamental social ao trabalho, e, por derradeiro, do
impacto negativo que a atual fase do capitalismo tem causado nesse direito e, por
conseguinte, na mencionada dignidade da pessoa humana.

O capitulo seguinte, denominado “Despersonalizagao do empregador”, € o
ponto central da dissertacdo. Nele se encontra estabelecida a origem, conceituacao
e importancia do principio objeto de trabalho. Com efeito, versa, num primeiro
momento, sobre a relacdo de emprego e seus sujeitos, que sdo berco e circulo de
atuacdo do principio da despersonalizacdo do empregador; em seguida, aponta a
formacdo e significado desse principio para, entdo, demonstrar a forma como ele
contribui para melhoria da condi¢do social dos trabalhadores, destacando, nesse
contexto, efeitos nas searas econdmica e da dignidade da pessoa humana.

O pendltimo capitulo, cujo titulo é “Relagdo entre os principios da
despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da sua personalidade
juridica”, encontra-se disposto de forma fazer a delimitacdo desses principios, tendo
em vista que, dada a semelhangca de nomenclaturas entre eles existente, nao
raramente acabam sendo objeto de confusdo. Para tanto, o capitulo em comento
apresenta a origem, conceito e finalidade do principio da desconsideracdo da
personalidade juridica; a aplicabilidade deste no do direito do trabalho — quando
passa a ser o principio da desconsideracdo da personalidade juridica do
empregador — e, diante dessas informacdes, associadas ao disposto no capitulo
anterior, finalmente apresenta uma série de distingdes entre os principios em
guestao.

Por sua vez, o ultimo capitulo, nominado “Tradicionais campos de incidéncia
do principio da despersonalizagdo do empregador”, encerra a presente dissertacao
apontando, justificadamente, cinco institutos justrabalhistas nos quais o principio da
despersonalizacdo do empregador se faz presente, atuando, destarte, em beneficio
do obreiro. Cuida, em cada um dos seus topicos, da relacdo entre esse principio e
as figuras da sucessao de empregadores, do grupo de empresas, do consorcio de

empregadores rurais, da terceirizagéo e da subempreitada.
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2 DIGNIDADE, TRABALHO E CAPITALISMO

Como restara evidenciado ao longo da presente dissertacdo, o estudo que se
propde acerca do principio da despersonalizacdo do empregador tem por finalidade
demonstrar a relevancia desse principio com relacdo ao obreiro, sobretudo no
aspecto da garantia de emprego e de recebimento dos créditos laborais. Para tanto,
sera recorrente a mencao a dignidade da pessoa humana, ponto de convergéncia
das normas trabalhistas e que, no hodierno cenario econdmico mundial, encontra a
sua concretizacao sobejamente ameacada.

Nesse contexto, para que se tenha o embasamento tedrico necesséario ao
amadurecimento das ideias pertinentes ao principio acima mencionado, procurar-se-
a, no capitulo que se inicia, tracar uma noc¢ao de dignidade da pessoa humana, o
papel dos direitos fundamentais sociais na sua concretizagcdo, notadamente do
direito fundamental social ao trabalho, bem como a realidade em que este se

encontra no atual estagio do sistema econdmico capitalista.

2.1 DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

A ideia de dignidade da pessoa humana — desde logo encarada como
construcdo resultante da concepcdo do homem enquanto Unico ser dotado de razéo
e consciéncia e, portanto, revestido de superioridade frente aos demais — finca
raizes no pensamento politico e filoséfico da antiguidade classica que, todavia, ndo
a reconheceu igualitariamente a todos os individuos, mas de acordo com a posi¢ao
social de cada um. Somente com 0 pensamento estoico é que essa realidade foi
modificada, quando, entdo, houve a compreensdo de que todos os homens eram
detentores de uma mesma dignidade.*

Nada obstante, deve-se esclarecer que a nocao de superioridade do homem
frente aos demais seres, associada ao reconhecimento universal e igualitario de

dignidade a todos os individuos da espécie, s6 veio a ser consolidada com o

! Nesse sentido, Eduardo Ramalho Rabenhorst (2001, p. 15-16) e Ingo Wolfgang Sarlet (2009b, p.
32).
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cristianismo, que incutiu a existéncia de um Ser Supremo — Deus — ao qual todos os
homens foram feitos & imagem e semelhanca®.

Associada a estoica, a doutrina crista foi, sem duvida, marco fundamental na
edificacdo do que hoje se toma por dignidade da pessoa humana. Merecem
destaque, nessa circunstancia, as contribuicbes de Boécio e Sdo Tomas de Aquino,
0S quais, ao justificarem o ensinamento de que o homem foi feito & imagem e
semelhanca de Deus, ratificaram a ideia de racionalidade humana, o que acabou por
sobejamente influenciar no pensamento de Immanuel Kant®.

O mencionado filésofo alemé&o, que é figura de proa em matéria de dignidade
da pessoa humana, modela, apesar da influéncia dos tedricos cristdos, uma nocao
de dignidade completamente afastada das questdes espirituais e estritamente
lastreada na racionalidade e capacidade de autodeterminacdo do homem, a partir do
que declara ser este sempre um fim em si mesmo e, desse modo, digno de respeito.
Para Immanuel Kant (2006, p. 58-59):

Os seres, cuja existéncia ndo assenta em nossa vontade, mas na
natureza, tém, contudo, se s&o seres irracionais, um valor
meramente relativo como meios, e por isso denominam-se coisas, ao
passo que 0s seres racionais denominam-se pessoas, porque a sua
natureza os distingue ja como fins em si mesmos, ou seja, como algo
gue ndo pode ser empregado como simples meio e que, portanto,
nessa medida, limita todo o arbitrio (e € um objeto de respeito). (Grifo
do autor).

Ainda segundo Kant (2006, p. 64), todos os seres racionais estdo submetidos
a uma lei universal no sentido de que cada um deles nunca trate a si ou aos outros
como simples meios para obtencéo de alguma coisa, mas sempre como fins em si. E

completa:

No reino dos fins, tudo tem um preco ou uma dignidade. Quando
uma coisa tem preco, pode ser substituida por algo equivalente; por
outro lado, a coisa que se acha acima de todo preco, e por isso ndo
admite qualquer equivaléncia, compreende uma dignidade. (KANT,
2006, p. 65).

A criacdo do homem a imagem e semelhanca de Deus esta evidenciada na seguinte passagem
biblica: “Entdo Deus disse: ‘Fagcamos o homem a nossa imagem e semelhanga. Que ele reine sobre
0s peixes do mar, sobre as aves dos céus, sobre os animais domésticos e sobre toda a terra, e sobre
todos os répteis que se arrastam sobre a terra.” Deus criou 0 homem a sua imagem; criou-o a imagem
de Deus, criou 0 homem e a mulher”. (Génesis, 1, 26-27).

® A esse respeito, vide Ingo Wolfgang Sarlet (2009b, p. 35).
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No ideal kantiano, o0 homem é que estd acima de todo o preco, que nao
possui equivalente, posto que sO ele, pessoa, € dotado de racionalidade e
capacidade de autodeterminacdo. E, portanto, o Unico ser que possui dignidade,
qualidade que Ihe é intrinseca. Mas no que exatamente consiste a dignidade da
pessoa humana?

Segundo Eduardo Ramalho Rabenhorst (2001, p. 15):

[..] a dignidade é acima de tudo uma categoria moral que se
relaciona com a prépria representacdo que fazemos da condicdo
humana, ou seja, ela é a qualidade ou valor particular que atribuimos
aos seres humanos em funcdo da posicdo que eles ocupam nha
escala dos seres. (Grifo do autor).

Essa conceituacdo, como toda aquela que emana da melhor doutrina, esta
palpada no pensamento de Immanuel Kant, do qual ndo se aparta a nocédo de que
cada homem - dada a sua racionalidade e capacidade de autodeterminacdo — €
pessoa e ocupa uma posicdo superior em relagdo aos demais seres vivos (aqui
considerada a contribuicdo dos pensamentos classico, estoico e cristdo), um fim em
si mesmo e que, por isso, ndo pode servir de meio para realizacdo de qualquer
vontade. Portanto, enquanto um fim em si mesmo, o homem é dotado de uma
dignidade que deve ser reconhecida e que impede a sua coisificacdo, ou seja, a sua
transformacao em objeto sujeito as mais variadas vontades.

Nesse contexto, permite-se asseverar que, dada a dignidade que lhe é
inerente, nenhum individuo da espécie humana deve ser tratado como algo passivel
de substituicdo, que pode ser submetido a toda sorte de degradacao simplesmente
porque muitos sdo os seus exemplares. Nao importa quantos homens existam na
face da terra, cada um deles, compreendida a sua racionalidade e capacidade de
autodeterminacédo, € capaz de moldar-se enquanto pessoa, ou seja, enquanto ser
anico e delimitado, e que, portanto, tem um valor particular, que ndo pode, no tempo
e no espaco, ser substituido pelo de outro homem. Justamente por isso, Luiz
Fernando Barzoto (2010, p. 65) afirma que “a dignidade da pessoa humana exige o
reconhecimento do ser humano como pessoa, isto €, como mistério, absoluto e
sagrado, transcendente a cognigéo, a deliberagao e a instrumentalizagao”.

Note-se, entdo, que as nocOes de dignidade e de pessoa caminham
entrelacadas de modo que a segunda € pressuposto da primeira, tanto é assim que

se fala em dignidade da pessoa humana e ndo simplesmente em dignidade humana.
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Afinal, pelo que se expds até aqui, € a qualidade de pessoa, de ser racional e capaz
de se autodeterminar, que diferencia o0 homem dos outros animais e o dota,
portanto, de dignidade.

Sobre 0 que vem a ser pessoa, convém destacar as ponderacdes de Luiz
Fernando Barzoto (2010, p. 41-49), o qual, valendo-se do pensamento de Robert
Spaemann, elabora o seu conceito de forma tripartite. Em primeiro lugar, aduz que o
termo pessoa denota unicidade, ou seja, a consideracdo de que cada individuo,
dentro do género humano, é dotado de particularidades que o fazem Unico e, assim,
perfeitamente identificavel entre os demais integrantes da espécie. Para ele
(BARZOTO, 2010, p. 45), “a pessoa é o homem singular e concreto, portanto, a
natureza humana (racionalidade, sociabilidade etc.), com seus acidentes (idade,
inteligéncia etc.), unidos existencialmente”. Em segundo lugar, acentua que a ideia
de pessoa se constréi na alteridade, numa conjuntura de relacionamento entre
individuos em que cada um possa, tomando como referéncia o outro, perceber-se e
ser percebido nos caracteres que o torna igual — espécie humana - e,
primordialmente, nas peculiaridades que o torna unico — pessoa. Afinal, “sem outra
pessoa, seria impossivel apreender-se como pessoa, assim como ninguém pode
perceber-se como parente, vizinho ou amigo a n&do ser na relacdo com outro
parente, vizinho e amigo” (BARZOTO, 2010, p. 46). Por fim, assevera que pessoa é
aguela que ndo se identifica absolutamente com a sua natureza ou esséncia
(humana) %, como ocorre com os seres desprovidos de racionalidade, os quais agem
exclusivamente pelo instinto tipico de cada espécie que integram. A pessoa, muito
embora sofra influéncia das suas determina¢des naturais, € capaz de agir por si, de
acordo com a razao e consciéncia que Ihe sao proprias e a distancia do padrao. Isso
porque “se o ser humano fosse determinado por sua natureza, nao falariamos de
pessoa. Mas se 0 seu agir fosse completamente livre da natureza humana, néo
poderiamos falar de pessoa ‘humana™ (BARZOTO, 2010, p. 49).

Ainda no que diz respeito a pessoa humana, o autor em destaque atribui-lhe

um adjetivo que, na concep¢ao daquele que redige o presente trabalho de

* Paulo Ferreira da Cunha (2010, p. 74), invocando a etimologia da palavra pessoa, lembra da sua
relacdo com o termo persona - mascara do teatro grego - como forma de expressar que “a Pessoa
ndo pode ser nunca o préprio Homem natural, ser em si, mas um ser social, € uma capa que se
ganha para estar no mundo”.
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dissertacao, ratifica plenamente o ideal kantiano de dignidade: ele confere a pessoa

o status de sagrado e atesta que:

Assim como o sagrado esta em oposicdo ao profano, a pessoa
humana se destaca do restante do universo, estando separada do
restante das coisas fisicas (mundo natural) e culturais (mundo social)
por sua estrutura ontoldgica prépria, sua diferenca interna. A pessoa
nao estd apenas no centro de um mundo indiferenciado, ou
representando o nivel mais alto de complexidade de um mundo
ontologicamente homogéneo, mas fora dele.

Com isso, 0 modo de lidar com a pessoa € diferenciado do modo
instrumental de lidar com o mundo das coisas. Os entes do mundo
das coisas estdo disponiveis para o uso, para o emprego cotidiano,
tem um carater instrumental. A pessoa traz em si a marca do
sagrado, a indisponibilidade e a intangibilidade [...]. (BARZOTO,
2010, p. 61).

Observe-se, portanto, que essa marca do sagrado, a indisponibilidade e a
intangibilidade que Luiz Fernando Barzoto (2010, p. 61) atribui & pessoa humana
nada mais sdo sendo o espelho da afirmacdo kantiana de que o homem esta acima
de todo preco, compreende uma dignidade e, por isso, deve ser tratado, sempre,
como um fim em si mesmo, nunca como meio para consumacdo de qualquer
vontade. Afinal, a dignidade da pessoa humana, na esteira do que se vem
entabulando ao longo do texto, € a qualidade intrinseca ao homem que o faz ser
reconhecido como pessoa e, nessa condi¢ao, impedido de ser tratado como objeto.

Ressalte-se, por oportuno, como destaca Ingo Wolfgang Sarlet (2009b, p. 47),
que a dignidade, enquanto qualidade intrinseca ao homem, ndo pode ser renunciada

ou alienada. Para esse autor:

[...] compreendida como qualidade integrante e irrenunciavel da
propria condicdo humana, [a dignidade] pode (e deve) ser
reconhecida, respeitada, promovida e protegida, ndo podendo,
contudo (no sentido ora empregado) ser criada, concedida ou
retirada (embora possa ser violada), jA que existe em cada ser
humano como algo que lhe é inerente. (SARLET, 2009b, p. 47).

Justamente por a dignidade ser uma qualidade inerente ao homem, ela esta
presente em todo e qualquer individuo da espécie humana, mesmo naqueles que
nao a reconhecem ou ndo a respeitam. E ndo poderia ser diferente, pois como
adverte Eduardo Ramalho Rabenhorst (2001, p. 40-41), utilizando-se das palavras

de Gregory Vlastos, “[...] a dignidade humana s6 faz sentido se ela for vista como um
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valor que pertence de forma irrevogavel a todos os homens, independentemente de
suas qualidades singulares”.

Com efeito, pensar a dignidade da pessoa humana como privilégio de
determinados individuos ou grupo de individuos é o0 mesmo que nega-la, ja que,
como restou explicitado nas linhas anteriores, ela foi construida com base numa
caracteristica universal da espécie humana e que a diferencia das demais: a
capacidade de razao e consciéncia.

Nesse passo, citando Joel Feinberg, Eduardo Ramalho Rabenhorst (2001, p.
41) destaca que a dignidade é comparavel ao amor, uma vez que 0 amor que se tem
por determinada pessoa existe sem estar simplesmente condicionado as qualidades

desta. E completa:

O reconhecimento de que todos 0s nossos semelhantes possuem
um valor [dignidade] ndo pode admitir gradacdo ou hierarquia. Se
admitirmos a existéncia de uma comunidade moral a qual todos os
homens pertenceriam, tal comunidade ndo pode ser vista como um
clube cujos sécios podem aderir ou ser expulsos a qualquer
momento em fung¢do de suas qualidades. Se ha uma comunidade
moral, os patifes e os parias também fazem parte dela. E se eles nédo
reconhecem o valor dos outros individuos, isso ndo nos autoriza a
negar-lhes este mesmo valor. O maximo que podemos fazer é puni-
los, respeitando suas dignidades. (RABENHORST, 2001, p. 41).

Assim, ndo resta duvida de que a dignidade da pessoa humana é uma
qualidade indisponivel e que esta indistintamente arraigada em todos os homens,
fazendo-os merecedores de respeito e consideracdo. O seu conceito, contudo,
apesar do que se desenvolveu até aqui, ndo é algo pronto e acabado. Como sugere
Robert Alexy (2008, p. 355-356), ele possui certa vagueza, indeterminacao, admite
varias formulas que, ademais, sdo semelhantes e confluem, comp&em uma unidade.

No entender desse autor:

Para além das férmulas genéricas, como aquela que afirma que o ser
humano n&o pode ser transformado em mero objeto, o conceito de
dignidade da pessoa humana pode ser expresso por meio de um
feixe de condi¢Bes concretas, que devem estar (ou ndo podem estar)
presentes para que a dignidade da pessoa humana seja garantida.
Sobre algumas dessas condi¢des é possivel haver consenso. Assim,
a dignidade humana ndo é garantida se o individuo é humilhado,
estigmatizado, perseguido ou proscrito. Acerca de outras condicdes é
possivel haver controvérsias, como, por exemplo, no caso de se



18

saber se 0 desemprego de longa duragdo de alguém que tenha
vontade de trabalhar ou se a falta de um determinado bem material
violam a dignidade humana. E fato que diferentes pessoas
expressariam o conceito de dignidade humana por diferentes feixes
de condicBes. Por outro lado, € possivel constatar que tais feixes nédo
sdo completamente diferenciaveis. Muitos divergem em alguns
pontos e convergem em outros, e com frequéncia as diferengas
dizem respeito ao peso dado as condi¢cbes dentro de um mesmo
feixe. (ALEXY, 2008, p. 355).

De todo modo, o que ndo se pode olvidar € que a dignidade da pessoa
humana, em qualquer das faces que se lhe exponha, ou seja, sob qualquer ponto de
vista, erige-se, sempre, num contexto de consideragdo, de respeito ao homem
enquanto pessoa. Qualquer conceito que Ihe seja dado — vago, aberto, especifico,
elaborado em minucias — tende a enquadrar-se nisso. Alias, a dignidade é e sempre
sera a mesma coisa: aquela qualidade intrinseca que o homem ostenta (da qual ndo
se pode segregar) e o faz, enquanto pessoa, merecedor de respeito e tratamento
como tal. O que varia — e isso tem influéncia na exposicdo do conceito, muito
embora néo |he retire a esséncia — é aquilo que, de acordo com o tempo e a cultura,
sera admitido ou ndo pela dignidade da pessoa humana, que podera implicar em
desrespeito a mesma, em coisificagdo do homem.

Esses fatores, que variam com o tempo e a cultura, e que sdo capazes de
influenciar no conceito de dignidade da pessoa humana, porque tém nela o seu fim
dltimo, concretizando-a>, revelam-se, entre outros, em necessidades/exigéncias de
liberdade, igualdade, expressdo, saude, trabalho, educacdo, moradia, repouso e
amparo, as quais, positivadas, reconhecidas e tuteladas pelo Estado, transformam-
se nos denominados direitos fundamentais. E os direitos fundamentais, conforme
lembra Norberto Bobbio (2004, p. 38), “[...] ndo existem por natureza. O que parece
fundamental numa época histérica e numa determinada civilizacdo nédo é
fundamental em outras épocas e em outras culturas.”

Pois bem, um feixe desses direitos imbricados com a dignidade da pessoa
humana, ou seja, dos direitos fundamentais — e que mais interessa ao vertente texto,
cujo tema circunda em torno do papel do principio da despersonalizacdo do
empregador na garantia de emprego e de créditos trabalhistas — enquadra-se, como

® Robert Alexy (2008, p. 41) menciona a ideia de dignidade da pessoa humana como fim ultimo dos
direitos fundamentais. No mesmo passo, Antonio Enrique Pérez Lufio (2007, p. 20, traducao nossa)
assevera que “os direitos fundamentais constituem a principal garantia com que contam os cidadaos
de um Estado de Direito de que o sistema juridico e politico, em seu conjunto, sera orientado para o
respeito e promogao da pessoa humana”.
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sera abaixo detalhado, no grupo dos chamados direitos fundamentais sociais, 0s
quais foram instituidos com vistas a melhoria da condicdo social dos desprovidos de
riqueza, em especial dos que, por necessidade, fazem ou tentam fazer da venda da

forca de trabalho um meio de vida.

2.2 DIREITOS FUNDAMENTAIS SOCIAIS E PROMOCAO DA DIGNIDADE DA
PESSOA HUMANA

Os direitos fundamentais, de um modo geral, consubstanciam-se em
instrumentos positivados de promog¢do da dignidade da pessoa humana; tanto é
assim que, segundo Ingo Wolfgang Sarlet (2009b, p. 94), “[...] sem que se
reconhecam a pessoa humana os direitos fundamentais que Ihe sdo inerentes, em
verdade estar-se-a4 negando-lhe a prépria dignidade”. Esse seu viés, contudo, acaba
tornando-os, por vezes, objeto de confusdo com os direitos humanos, outra espécie
de direitos que também possuem o mister de concretizacdo da dignidade da pessoa
humana.

Como bem esclarecem Antonio Enrique Pérez Lufio (2007, p. 44) e Ingo
Wolfgang Sarlet (2009a, p. 29), os termos “direitos humanos” e “direitos
fundamentais” tém sido normalmente utilizados como sinébnimos, mas a tendéncia
doutrinaria e legal € a de reservar o primeiro termo para nomenclaturar os direitos
genericamente adotados no ambito internacional, através de declaracbes e
convencgOes que reconhecem o homem como tal, independentemente da ordem
constitucional a que se vincule; ao passo que os direitos fundamentais sdo aqueles
direitos positivados no ambito interno de cada Estado e que, por isso, acabam
ganhando maior efetividade.

Nada obstante, urge compreender que essa diferenciacdo entre os termos
“direitos humanos” e “direitos fundamentais” ocorre, antes de tudo, por questdes
didaticas, posto que ambos possuem conteldos que gravitam em torno da dignidade
da pessoa humana, vindo a variar somente quanto ao grau de especificidade e
tutela. Nesse contexto, Antonio Enrique Pérez Lufio (2007, p. 46, traducdo nossa)®

explica que:

6 [...] el término <<derechos humanos>> aparece como un concepto de contornos mas amplios e
imprecisos que la nocidn de los <<derechos fundamentales>>. Los derechos humanos suelen venir
entendidos como un conjunto de facultades e instituciones que, en cada momento histérico,
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[..] o termo “direitos humanos” aparece como um conceito de
contornos mais amplos e imprecisos do que a nocado de “direitos
fundamentais”. Os direitos humanos geralmente sdo entendidos
como um conjunto de faculdades e instituicbes que, em cada
momento histérico, concretizam as exigéncias de dignidade,
liberdade e igualdade humanas, as quais devem ser positivamente
reconhecidas pelos ordenamentos juridicos a nivel nacional e
internacional. Enquanto que a nog¢ado de direitos fundamentais tende
a se referir aos direitos humanos garantidos pelo ordenamento
juridico positivo, na maior parte dos casos em suas regras
constitucionais, e que normalmente gozam de uma tutela reforcada.
(Grifos do autor).

Esses direitos fundamentais, que como se pode compreender, sdo aquelas
espécies de direitos que, no ordenamento interno de cada Estado, mormente no
ambito constitucional, voltam-se para a promocao da dignidade da pessoa humana,
sdo o resultado de uma luta histérica das massas oprimidas pelo poder e, na licdo
de Gregorio Peces-Barba Martinez (2004, p. 273-279), possuem basicamente duas
funcdes: a objetiva e a subjetiva. A funcao objetiva diz respeito a conformacao das
normas infraconstitucionais aos valores superiores postos na Constituicdo’. Ja a
subjetiva, por ele considerada aquela para que foram propriamente concebidos os
mencionados direitos, traduz-se na positivacdo de pretensées morais justificadas,
facilitando aos seus titulares o exercicio da sua moralidade privada e a livre escolha
dos planos de vida. A fungéo subjetiva, por sua vez, tem o seu exercicio subdividido
em quatro funcBes: a garantidora ou protetora; a participativa; a promocional; e a de
dissidéncia. A funcdo garantidora visa criar espacos para as pessoas atuarem
livremente e poderem exercer a liberdade de elei¢do. A participativa procura conferir
aos individuos a possibilidade de influirem nas decisdes dos poderes publicos, na
acao do Estado. A promocional supfe o apoio dos poderes publicos, como também
dos particulares, aos individuos que ndo possuem capacidade de, sozinhos,
suprirem as suas necessidades basicas. Por fim, a funcdo de dissidéncia protege

agueles que discordam da maioria, quando as normas juridicas e as obrigacdes

concretan las exigencias de la dignidad, la libertad y la igualdad humanas, las cuales deben ser
reconocidas positivamente por los ordenamientos juridicos a nivel nacional e internacional. En tanto
gue con la nocion de los derechos fundamentales se tiende a aludir a aquellos derechos humanos
garantizados por el ordenamiento juridico positivo, en la mayor parte de los casos en su normativa
constitucional, y que suelen gozar de una tutela reforzada. (Grifos do autor).

" Nesse contexto, especialmente no caso do Brasil, onde a dignidade da pessoa humana foi erigida a
fundamento da republica e, portanto, base do ordenamento juridico (CF, art. 1°, lll), os direitos
fundamentais exercem a valiosa funcdo de evitar que as normas de cunho infraconstitucional
apresentem contetdo que colida com tal dignidade.
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delas decorrentes maculam gravemente a consciéncia individual no sentido de
colocar em perigo a moralidade privada do individuo, ou seja, ela garante a
consciéncia individual face o cumprimento dos deveres impostos pela maioria.

Uma vez delimitada essas funcdes, em especial a subjetiva, a que revela a
verdadeira face dos direitos fundamentais, ou seja, a que deixa transparecer aquilo
para que referidos direitos foram criados, Martinez (2004, p. 279, traducéo nossa)®
conclui que os mesmos “[...] servem para limitar o Poder, para evitar seus maleficios,
em segundo lugar para contribuir com a sua formacao e finalmente para conseguir
seu apoio através de prestacdes e servicos, e obter os beneficios do Estado
prestacional”. Nesta ultima atribuigdo enquadram-se os direitos fundamentais
sociais, também tidos como direitos fundamentais de segunda geracdo ou
dimenséo.

Os direitos fundamentais sociais nasceram como resultado da pressédo da
sociedade por melhores condi¢cdes de vida, tendo em vista que os direitos
fundamentais anteriormente alcancados, quais sejam, os de primeira dimens&o® —
que foram fruto do pensamento liberal burgués e possuiam uma conotacéo
essencialmente individualista — ja ndo eram suficientes para atender as
necessidades de uma massa populacional aviltada pelos desmandos de um sistema
econdmico cruel com os destituidos de riqueza material.

ApoOs as declaracdes de direitos norte-americanas e a declaracao francesa de
1789, os individuos foram libertados do dominio cerrado da familia, do cla, dos
estamentos e das organizacdes religiosas, fato que, por outro lado, também os
deixou vulneraveis as adversidades da vida, jA que essas instituicdes conferiam
certa protecdo aqueles que se encontravam sob o seu manto. A liberdade e
igualdade — direitos fundamentais de primeira dimensdo — proporcionadas pela
sociedade liberal instalada n&o tiveram serventia para o niumero cada vez mais
crescente de trabalhadores que se viram obrigados a enfrentar a voracidade das
empresas capitalistas. Com efeito, a igualdade apenas formalmente garantida,
colocava patrbes e empregados no mesmo patamar, inclusive para a estipulacéo de

salario e condigbes de trabalho, o que, evidentemente, resultou no massacre

8 [...] sirven para limitar el Poder, para evitar sus maleficios, en segundo lugar para contribuir a su
formacion y finalmente para conseguir su apoyo a través de prestaciones y servicios, y obtener los
beneficios del Estado prestacional. Histdricamente surgieron con la primera y con las aportaciones
democratica y socialista fueron asumiendo la segunda y la tercera.

o Compreende os direitos dos cidadaos contra o arbitrio do poder estatal. Enquadram-se nesse
contexto, entre outros, os direitos de liberdade, propriedade e igualdade formal.
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econdmico-social destes dUltimos, ja que detinham um poder de negociacao
praticamente nulo (COMPARATO, 2008, p. 53-54).

Nesse contexto, como assevera Beatriz Montanha (2006, p. 77):

A preocupacao com a igualdade entre todos os homens ultrapassou
a previsdo formal das leis e alcancou a igualdade material. Era
indiscutivel a condicdo de inferioridade de camadas que ndo se

\

enquadravam a visdo de homem desenvolvida pelos iluministas.
Uma das maiores expressfes dessa transformacéo € daquele ser
humano que dispunha tdo somente de sua for¢ca de trabalho para
sobreviver diante de quem poderia contratar ou ndo o trabalho do
primeiro, ou melhor, poderia decidir em dar ou ndo ao primeiro
condicbes para viver.

A ascendente burguesia e, com ela, o seu sistema econémico — o capitalismo
—, preocupava-se mais em valorizar o capital do que o homem, cuja forca de
trabalho era, como hoje ainda continua a ser, um mero insumo da produgéo®. A
busca incessante do lucro, da multiplicacdo do capital — fim Ultimo de todo o sistema
—, nado permitia pensar naqueles que, por nao possuirem outro meio de
sobrevivéncia, eram obrigados a vender a for¢ca produtiva. Ao empresario, nao
interessava a figura daquele que se punha a sua disposicao, as condi¢des de vida e
de trabalho deste, se a remuneracdo auferida era suficiente para fazer frente as
necessidades béasicas de uma sobrevivéncia com dignidade; interessava pura e
simplesmente a prestacdo do labor que, de preferéncia, deveria ocorrer a baixissimo
custo. Homem, maquina, animal e tudo aquilo que pudesse ser inserido numa
cadeia produtiva e contribuir para o lucro eram, na prética, vistos com 0s mesmos
olhos e tratados da mesma forma: como coisas. E coisa ndo tem familia, ndo precisa
de saude, descanso, comida, educacdo, moradia, lazer etc., ndo tem dignidade, ndo
necessita de respeito. Coisa existe simplesmente para servir e, quando nao serve,
deve ser descartada.

A necessidade de subsisténcia dos destituidos de riqueza material, ou seja,
dos trabalhadores, fazia-os submeterem-se a toda sorte de exploracdo e
degradacéo, a todo tipo de acordo, ainda que isso significasse renuncia a uma vida
com dignidade. E tal situacdo, ressalte-se, era vista com indiferenca pelo modelo

1% Como lembra Ricardo Luis Coltro Antunes (2005, p. 69), na sociedade capitalista, “o processo de
trabalho se converte em meio de subsisténcia e a forca de trabalho se torna, como tudo, uma
mercadoria especial, cuja finalidade vem a ser a criacdo de novas mercadorias objetivando a
valorizacao do capital”.
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liberal de Estado ora instaurado, o qual estava mais interessado em garantir a
propriedade privada, bem como uma liberdade e igualdade meramente formais e,
portanto, vazias, inécuas, do que atentar para as mazelas do seu povo.

Diante desse quadro, ao longo do século XIX e & medida que se consolidava
a industrializacao, os trabalhadores em geral, que, com suas familias, compunham a
grande massa afetada pela auséncia de condi¢cdes dignas de sobrevivéncia,
percebendo-se vitimas do modelo econdmico-juridico vigente, organizaram-se,
inclusive sob a influéncia de doutrinas socialistas e comunistas professadas por
pessoas como Karl Marx e Friedrich Engels — autores do Manifesto Comunista
(1848) —, e passaram a exigir do Estado uma posi¢ao ativa na promoc¢ao da justica
social, o que culminou, jA no século XX, com a constitucionalizacdo dos direitos
sociais a saude, educacéo, trabalho etc.

Compreenda-se que, muito embora jA& se observasse nas constituicoes
francesas de 1793 e 1848 uma tendéncia ao reconhecimento desses direitos, foi,
efetivamente, a constituicdo mexicana de 1917, seguida da de Weimar de 1919
(Alemanha) — esta ultima com maior influéncia —, que lancou as bases definitivas do
constitucionalismo social, 0 qual se consolidou apés a Segunda Grande Guerra™.
Esse constitucionalismo, que foi o alicerce juridico de um modelo de Estado surgido
apos a grande crise capitalista de 1929, ou seja, do Welfare State — Estado de Bem-
Estar Social —, destaque-se, foi o Unico meio encontrado pela burguesia dominante
para conter os movimentos contrarios ao sistema econdémico por ela instaurado, o
qual ja havia se revelado excessivamente desumano para com os despojados de
riqueza e necessitava, portanto, sofrer alguns ajustes para manter-se de pé.

Pois bem, voltados para atuacdo concreta do Estado na promocdo da
melhoria da condicdo social dos cidaddos e, por consequéncia, da dignidade da
pessoa humana, os direitos fundamentais sociais, hoje presentes, principalmente,
nos ordenamentos juridicos dos paises democraticos*?, bem como — na condicédo de
direitos humanos em sentido estrito — em normas internacionais do porte da
Declaragéo Universal dos Direitos do Homem (ONU, 1948) e do Pacto Internacional

dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais de 1966, sem olvidar as diversas

1A esse respeito, vide Antonio Enrique Pérez Lufio (2005, p. 122-124).

12 Segundo Dinaura Godinho Pimentel Gomes (2005, p. 69), “os direitos fundamentais sociais,
vinculados ao minimo existencial, passam a constituir o nudcleo béasico de todo o ordenamento
constitucional, como metas e objetivos que devem ser alcancados pelo Estado Democratico de
Direito, uma vez validados pela comunidade a qual foram previstos, a forma a consciéncia ético-
juridica de seus integrantes”. (Grifo do autor).
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convencgOes e recomendacOes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),
caracterizam-se, no dizer de Ingo Wolfgang Sarlet (2009a, p. 47), “[...] por
outorgarem ao individuo direito a prestacfes sociais estatais, como assisténcia
social, saude, educacédo, trabalho etc., revelando uma transicdo das liberdades
formais abstratas para as liberdades materiais concretas [...]".

Indo um pouco além, Antonio Enrique Pérez Lufio (2005, p. 86, traducdo

nossa)™® expressa que:

[...] no sentido objetivo, pode-se entender tais direitos como o
conjunto de normas através das quais o Estado leva a cabo sua
funcdo equilibradora e moderadora das desigualdades sociais. Ja no
sentido subjetivo, poderia entender como as faculdades dos
individuos e dos grupos de participarem dos beneficios da vida
social, o que se traduz em determinados direitos e prestacoes,
diretas ou indiretas, por parte dos poderes publicos.

Apébs a conceituacdo acima, Pérez Lufio (2005, p. 86) chama a atencdo para
uma questdo importante: a de que, apesar de os direitos sociais serem direitos do
homem situado no seu ambiente coletivo, eles ndo se dirigem a proteger, apenas,
interesses coletivos, mas de grupos ou individuos no contexto de suas relacbes
concretas na sociedade.

Por falar em relacdes concretas na sociedade, cumpre salientar que, apesar
de, até o momento, ter-se falado dos direitos sociais sempre atrelados ao
cumprimento de prestacdes por parte do Estado, no sentido de garantir a melhoria
da condicdo social dos cidadaos, promovendo o acesso a saude, educacéo,
trabalho, moradia etc., — face que os contrapde aos direitos fundamentais de
primeira dimensao — tais direitos, como direitos fundamentais que sdo, ndo tém a
sua validade direcionada apenas as relac6es entre o Estado e os cidadados, mas
também aquelas que existem entre particulares. Afinal, como descreve Gregorio

Peces-Barba Martinez (2004, p. 339, traducéo nossa)™*:

'3 [...] pueden entenderse tales derechos en sentido objetivo como el conjunto de las normas a través
de las cuales el Estado lleva a cabo su funcién equilibradora y moderadora de las desigualdades
sociales. En tanto que, en sentido subjetivo, podrian entenderse como las facultades de los
individuos y de los grupos a participar de los beneficios de la vida social, lo que se traduce en
determinados derechos y prestaciones, directas o indirectas, por partes de los poderes publicos.

1 El Poder politico no es el Unico capaz de dafiar a las personas en los ambitos protegidos por los
derechos. Existen poderes sociales, y incluso otros individuos capaces de producir maleficios y dafios
de los que debemos protegernos con los derechos fundamentales. La vida, la integridad fisica, las
condiciones de trabajo, la libertad de ensefianza, el derecho de reunién y de manifestacion la libertad
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O Poder politico ndo é o Unico capaz de causar danos as pessoas
nos ambitos protegidos pelos direitos. Existem poderes sociais, e
inclusive outros individuos capazes de produzir maleficios e danos
dos quais devemos nos proteger com os direitos fundamentais. A
vida, a integridade fisica, as condi¢cdes de trabalho, a liberdade de
educacado, o direito de reunido e de manifestacdo da liberdade
pessoal, a inviolabilidade dos domicilios e das comunicacdes, néo
sdo direitos que, numa sociedade democratica, devam temer
principalmente o Poder politico.

Com efeito, os particulares — e ndo s6 o Estado — sdo, sim, potenciais
lesadores dos direitos fundamentais sociais. Ora, sem fazer mencgéo a existéncia
daqueles grupos privados que possuem poder econdmico sobejamente maior do
que o de muitos Estados™ e, portanto, capazes de impingir sérias violacdes a
dignidade das pessoas no seu campo de atuacéo, pode-se, a mero titulo ilustrativo,
citar o caso de determinado empregador que pretenda colocar seus empregados
para trabalharem em ambientes inadequados, atentando, assim, contra a sua saude,
ou os imponha uma jornada de trabalho que os impeca de estudar ou descansar. Se
assim proceder, esse empregador certamente estard avancando sobre bens objeto
dos direitos fundamentais sociais, 0s quais, se ndo possuissem qualquer validade
sobre ele e os que do mesmo modo se comportem, teriam a efetividade
sobejamente prejudicada.

Sobre a efetividade dos direitos fundamentais sociais, um dos seus pontos
chave — e que interessa para a presente dissertacdo — estd na garantia do minimo
existencial, que, como bem explica Ingo Wolfgang Sarlet (2007, p. 102), ndo se
confunde com o minimo vital, jA que enquanto este se refere somente a garantia da
vida humana, ou seja, da existéncia fisica, o primeiro diz respeito a uma
sobrevivéncia em condi¢des de dignidade. Assim, pode-se concluir que, se a pessoa
s6 possui o suficiente para se alimentar, ela esta tendo acesso apenas ao minimo
vital, mas se, além da alimentacao, dispde de trabalho, salude, educac¢do, moradia,

lazer, vestuario adequado e outras coisas que sdo, em regra, essenciais a uma vida

personal, la inviolabilidad del domicilio y de las comunicaciones, nos son derechos que deban temer
%rincipalmente del Poder politico en una sociedad democrética.

Para se ter ideia da proporcdo desse poder econdmico, vale mencionar dados apresentados por
Gilberto Dupas (2001, p. 41) no sentido de que, em 1999, as cinco maiores corpora¢fes dos Estados
Unidos faturaram 795 bilh6es de délares, mais que o PIB do Brasil daquele ano, ao passo que as dez
maiores corporagdes do globo, no mesmo periodo, venderam 1,4 trilhdo de ddlares, o que, na época,
representou cerca de 80% do somatério do PIB do Brasil, México, Argentina, Chile, Coldmbia, Peru,
Uruguai e Venezuela.
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com dignidade, é porque Ihe esta sendo proporcionado o minimo existencial. E esse

minimo existencial:

[..] no que diz com a garantia da satisfacdo das necessidades
basicas para uma vida com dignidade, assume a condicdo de
conteudo irrenunciavel dos direitos fundamentais sociais (assim
como o contetdo em dignidade € irrenunciavel no campo dos direitos
fundamentais em geral) e, portanto, vincula o proprio (particular)
titular do direito e, por via de conseqiiéncia, também acaba por gerar
um correlato e direto dever juridico de respeito e protecdo, mesmo
por parte de outros particulares. (SARLET, 2007, p. 120).

Nada obstante, deve-se ter em mente que os direitos a saude, educacéo,
trabalho, moradia, lazer, seguranca, além de outros que compdem o grupo dos
direitos fundamentais sociais e que, unidos, formam um complexo garantidor do
minimo existencial aos cidadaos de cada pais, buscando proporcionar-lhes uma vida
com dignidade, esbarram, apesar da histérica luta que os erigiu, ha incapacidade de
realizacdo direta ou indireta de alguns Estados, mormente daqueles que ainda nao
estdo economicamente consolidados.

A esse respeito, e citando o exemplo do direito ao trabalho, Norberto Bobbio

(2004, p. 63-63) faz 0 seguinte comentario:

Sabe-se que o tremendo problema diante do qual estdo hoje os
paises em desenvolvimento € o de se encontrarem em condi¢cdes
econbmicas que, apesar dos programas ideais, ndo permitem
desenvolver a protecdo da maioria dos direitos sociais. O direito ao
trabalho nasceu com a Revolugéo Industrial e € estreitamente ligado
a sua consecugdo. Quanto a esse direito, ndo basta fundamenté-lo
ou proclaméa-lo. Nem tampouco basta protegé-lo. O problema da
realizagdo ndo é nem filosofico nem moral. Mas tampouco € um
problema juridico. E um problema cuja solugéo depende de um certo
desenvolvimento da sociedade e, como tal, desafia até mesmo a
Constituicdo mais evoluida e pde em crise até mesmo o0 mais perfeito
mecanismo de garantia juridica.

O problema acima diagnosticado enquadra-se perfeitamente no caso do
Brasil. Apesar de ostentar uma constituicdo que tem como primado a dignidade da
pessoa humana, bem como elencar uma série de direitos fundamentais sociais,
entre os quais, o direto ao trabalho (art. 6°), ele ainda ndo conseguiu dar a esses
direitos um grau satisfatorio de realizacdo. O desemprego, o déficit habitacional, a

miséria, o baixo nivel educacional da populacdo e a inseguranca sdo exemplos de
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alguns desafios que o Brasil, mesmo com o desenvolvimento experimentado nas
dltimas décadas, até agora ndo p6de superar.

Mas, ndo s6 para o Brasil como também para 0s outros paises que ainda nao
conseguiram dar plenitude aos direitos sociais (e aqui sempre chamando atencao
para o direito ao trabalho, que é caminho que conduz a efetivacdo de boa parte dos
demais direitos sociais e, portanto, & promocao da dignidade da pessoa humana), o
pior de tudo é que a politica neoliberal ora reinante “[...] nada mais € do que um
retrocesso ao capitalismo vigorante em meados do século XIX” (COMPARATO,
2008, p. 66) e que gerou toda aquela problemética social que, apesar das lutas da
massa oprimida, em especial do proletariado, bem como das transformacdes
juridico-econémico-sociais experimentadas principalmente no século XX, ainda hoje
se sente os efeitos.

Indiferente a dignidade da pessoa humana e afeito ao lucro, que sempre foi 0
seu principal objetivo, o capitalismo, agora num acentuado contexto de globalizacéo
e sob a égide da politica neoliberal, tem procurado esvaziar os direitos sociais. A
primeira e principal vitima, como restara demonstrado no tépico que segue, esta

sendo o direito ao trabalho.

2.3 IMPACTO DO MODELO ECONOMICO VIGENTE SOBRE O DIREITO
FUNDAMENTAL AO TRABALHO

Os direitos fundamentais sociais, como se viu, foram proclamados como
resultado da presséo popular por melhores condigcbes de vida e formam a base
juridica da construcdo e manutencdo de um modelo de Estado idealizado por John
Maynard Keynes, ap6s a grande crise capitalista de 1929. Fala-se, aqui, do Estado
de Bem-Estar Social, do Welfare State, que, como o préprio nome sugere,
caracterizou-se, em suma, por voltar-se para melhoria da condi¢cdo social dos seus
cidaddos, o que fez mediante a realizacdo de politicas publicas fomentadoras da
geracdo de uma riqueza democraticamente acessivel.

Esse acesso democratico a riqueza, contudo, ndo significa a distribuicéo
igualitaria dos bens produzidos, mas simplesmente que todos os cidadaos, mediante
a intervencdo do Estado, possam usufruir, pelo menos, de um rol minimo dos

beneficios gerados pelo crescimento econdmico, tendo acesso, pois, a saude,
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educacdo, moradia, lazer, seguranca e tudo mais que seja essencial para viverem e
desenvolverem-se com dignidade.

Uma das formas encontradas para promocao dessa fruicdo universal dos
beneficios proporcionados pelo crescimento econdémico, e que, alias, suavizou a
necessidade de prestacées diretas por parte do Estado, foi a valorizagcdo e
priorizacdo do trabalho e do emprego®®, principalmente deste, que é a espécie de
trabalho revestida de maiores formalidades e garantias.

Com efeito, como informam Mauricio Godinho Delgado e Lorena Vasconcelos

Porto (2007, p. 22), o primado do trabalho e do emprego se traduz na:

[...] mais objetiva, direta e eficiente maneira de propiciar igualdade de
oportunidades, de consecucdo de renda, de alcance de afirmacgéo
pessoal e de bem-estar para grande maioria das popula¢cées na
sociedade capitalista. Afirmar o trabalho e, particularmente, o
emprego, significa garantir poder a quem originalmente é destituido
de riqueza; desse modo, consiste em férmula eficaz de distribuigcao
de renda e de poder na desigual sociedade capitalista.

O emprego, como se tem largamente difundido, é fator de inclusdo, de
afirmacdo socioeconémica do individuo. E, em geral, para aqueles que o exercem,
mesmo para 0s que recebem a mais modesta remuneracdo, a principal fonte de
sustento e, por assim dizer, de acesso aos bens e servigos essenciais a uma vida
com dignidade. E mais, ultrapassando as questfes materiais, o0 emprego, quando
decente e, portanto, desempenhado em simetria com a dignidade da pessoa
humana, representa, também, motivo de reconhecimento e satisfagédo do individuo.

Nesse jaez, Maria Aurea Baroni Cecato e Ana Luisa Celino Coutinho (2009, p.

115) lembram que:

Para além do salario, de fato, o trabalho se traduz na realizacdo de
algo, seja produto ou servico, realizagdo esta que proporciona — ao
menos, em tese — alguma satisfagdo: aquela que se prova diante de
uma criacdo; do fazer com que algo saia do campo da ideia e tenha
existéncia concreta, mesmo quando se trata da mais simples obra ou
tarefa. Trata-se, aqui, de realizacdo pessoal que faz vislumbrar certa
recompensa para o investimento da energia manual e intelectual.

18 A titulo ilustrativo, cumpre salientar que a constituicdo brasileira de 1988, que pelo seu conteudo, é
tipica de um Estado de Bem-Estar Social, reconhece o valor do trabalho colocando-o como
fundamento da Republica (art. 1°, 1V) e da ordem econfmica (art. 170). Nao bastasse, ainda estipula
gue o trabalho é um direito fundamental social (art. 6°), que a ordem social tem como base o primado
do trabalho (art. 193) e que a busca do pleno emprego é um dos principios da ordem econémica (art.
170, VIII).
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Aporta a mesma experiéncia ditosa, a verificagdo de que se contribui,
de alguma forma, para a sociedade (ou comunidade em que se esta
inserido).

Acontece que, nada obstante o trabalho e, principalmente o emprego, sejam
instrumentos de afirmacao socioecondémica, de construcdo de uma vida que mereca
ser vivida, a sua geracdo e manutencdo, como, ademais, de todas as politicas do
Estado de Bem-Estar Social no sentido da melhoria da condicdo social dos
cidadaos, implicam em custos, custos que, a partir da crise econdmica vivenciada
pelos paises capitalistas na década de 1970, passaram a ser combatidos pelos
detentores do capital e pelos que a servi¢o destes se colocaram.

Com a mencionada crise econdmica — que foi deflagrada pelo excessivo
aumento do preco do barril do petréleo — e demonstrada a falta de agilidade do
Estado de Bem-Estar Social em combaté-la, de enfrentar o quadro de estagnacéo e
inflacdo que foi gerado, abriu-se espaco para o soerguimento do pensamento liberal
até entdo latente, o qual lastreou uma série de mudancas que, apesar de terem
proporcionado a expansao do capital, resultou, entre outros, no enfraquecimento do
modelo de Estado vigente e no aumento praticamente incontrolavel dos niveis de
desemprego e de concentracdo de renda.

Todo o esforgo para construgdo dos direitos fundamentais sociais, de um
Estado voltado para o bem-estar da populagcdo, para geracdo de uma riqueza
democratica, ou seja, que pudesse ser usufruida por todos (a0 menos no que diz
respeito as necessidades materiais de uma vida com dignidade), passou a ser
sistematicamente condenado pela politica neoliberal que comecava a se instalar.
Afinal, essa politica, que teve como expoentes as figuras de Friedrich Hayek e Milton

Friedman:

[...] exclui da esfera de responsabilidade do estado as questdes
atinentes a justica social, negando, por isso, toda a legitimidade das
(ineficientes) politicas de redistribuicdo do rendimento, orientadas
para o objectivo de reduzir as desigualdades de riqueza e de
rendimento, na busca de mais equidade, de mais justica social, de
mais igualdade efectiva entre as pessoas. (NUNES, 2003, p. 39, grifo
do autor).

Pregando um Estado minimo, que, tal qual ocorreu no apogeu do pensamento
liberal, fosse mais voltado para geracdo e manutencdo da riqueza do que para

distribuicdo desta, o neoliberalismo inaugurou uma fase de grande pressao e
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avancos sobre os direitos sociais'’, e, numa conjuntura de globalizacdo da
economia, com acirrada concorréncia empresarial, foi um dos motores do
desemprego estrutural hoje existente.

Sem fazer mencao expressa a politica neoliberal, Mauricio Godinho Delgado
(2006, p. 34-35) afirma que, hegemonicamente, se tem apontado trés fatores como
0S responsaveis, a partir da década de 1970, pelo desemprego estrutural vivenciado
nos diversos paises do globo, em especial, no Ocidente: “a terceira revolugao
tecnoldgica; o processo de reestruturacdo empresarial; 0 aumento da concorréncia
capitalista, inclusive no plano internacional”.

O que Delgado (2006, p. 36) aponta como terceira revolugéo tecnoldgica diz
respeito as diversas inovacgdes tecnologicas, mormente nos campos da roboética,
microeletrénica, microinformatica e telecomunicacfes que, de forma direta, tiveram
algum impacto no processo de realizacdo do trabalho, provocando, assim, a
substituicdo de homens por maquinas.

De fato, ndo se pode negar que os avancos cientificos experimentados nas
tltimas décadas foram e continuam a ser um grande fator de diminui¢cdo dos postos
de trabalho e, inclusive, de profissdes, promovendo, nas palavras de Ricardo Luis
Coltro Antunes (2005), a substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto. E isso,
sem duavida, ocorreu com maior intensidade no setor produtivo, onde,
tradicionalmente, se concentrava a maioria dos empregos. Fora desse setor, e aqui
falando do setor de servigcos, um bom exemplo de substituicdo do trabalho vivo pelo
trabalho morto se encontra nas agéncias bancarias, onde os caixas eletrdnicos,
associados aos servicos disponiveis na rede mundial de computadores,
possibilitaram a execucdo das mais diversas operacdes sem a necessidade da
intermediacéo direta de alguma pessoa.

E mais, deve-se ter em mente que esse processo de mecanizagdo do
trabalho ndo esgota os seus efeitos sobre 0 emprego na simples substituicdo do
trabalho vivo pelo trabalho morto, mas também acaba sendo fator de exclusdo na
medida em que exige trabalhadores cada vez mais qualificados para operarem

maquinas que dia ap6s dia se tornam mais complexas. Com isso, aqueles

o Segundo Daniel Sarmento (2006, p. 31-32), “[...] a visdo neoliberal prefere um modelo

constitucional mais sintético e procedimental, no qual a constituicdo, castrada da sua carga
substantiva e de suas pretensdes transformadoras, voltaria a ser um estatuto do Estado, tal como no
figurino liberal anterior a Weimar. Nesta constituicao, ndo haveria espago para normas programaticas
ou para direitos sociais, vistos como constrangimentos para a atuagéo das forcas politicas e entraves
para o desenvolvimento econdmico”.
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profissionais que, por qualquer motivo, ndo possuem tal qualificagcdo, perderam
significativo espago no mercado de trabalho, ficando, pois, quase sempre relegados
a empregos precarios ou a informalidade.

Por outro lado, cumpre ressaltar que, mesmo com todos 0S avancos
tecnologicos, a preco de hoje, a substituicdo do trabalho vivo pelo morto, apesar da
sua crescente intensificagdo, nunca sera absoluta, uma vez que, conforme Ricardo
Luis Coltro Antunes (2005, p. 98):

As maquinas inteligentes podem substituir grande quantidade de
homens e mulheres que trabalham, mas ndo podem extinguir e
eliminar definitivamente a poténcia criadora do trabalho vivo. Ao
contrario, a criagdo de um novo maquinario informacional é resultado
do trabalho intelectual dos trabalhadores/as que, ao atuarem junto a
maquina informatizada, transferem parte dos seus atributos
intelectuais a nova maquina que resulta desse processo, dando nova
dimensao a teoria do valor. Estabelece-se, entdo, [...] um complexo
processo interativo entre trabalho e ciéncia produtiva, que nao leva a
extingdo do trabalho, mas a um processo de retro-alimentagdo que
necessita cada vez mais de uma forca de trabalho ainda mais
complexa, multifuncional, que deve ser explorada de maneira mais
intensa e sofisticada, especialmente nos ramos produtivos dotados
de maior incremento tecnoldgico.

Tratando-se, agora, do processo de reestruturacdo empresarial, apontado
como a segunda causa do desemprego estrutural, h4 de se dizer que este
compreende uma significativa mudanca na forma de organizacdo administrativa das
empresas. Implica na migracdo do sistema de producdo fordista/taylorista —
caracterizado pela concentracdo da producdo em grandes unidades fabris, com
muitos empregados — para 0 toyotista, pelo qual a producdo passa a ser
compartilhada com empresas menores subcontratadas pela empresa polo, que
passa a funcionar em estabelecimentos reduzidos e com um minimo de
empregados.

Muito embora a ado¢do do modelo de producéo toyotista possa, a principio,
ndo provocar a reducdo do numero de empregos, ja que os perdidos nas empresas
polo sdo, em tese, compensados pelos gerados nas empresas subcontratadas,
certamente resulta em precarizacédo do trabalho, uma vez que os empregados das
empresas satélites ndo dispdem da mesma remuneracdo e demais beneficios que

teriam caso trabalhassem nas empresas polo.*®

'® Nesse sentido, Mauricio Godinho Delgado (2006, p. 48).
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Por fim, em estreita conexdo com os dois fatores acima descritos, quais
sejam, a terceira revolucdo tecnoldgica e a reestruturacdo empresarial, o
acirramento da concorréncia capitalista, principalmente no plano internacional,
também é outra grande causa de desemprego. Com a abertura e integracdo dos
mercados mundiais (globalizacdo econdmica), estruturalmente propiciadas pelos
avancos nas telecomunicacdes e nos transportes, deu-se inicio a uma verdadeira
guerra por espacos, forcando as empresas a se tornarem cada vez mais
competitivas. O incremento da producdo associado a reducdo dos seus custos
passou a ser palavra de ordem, o que foi um grande impulso, por exemplo, para
adocdo do modelo toyotista de producdo e para substituicdo do trabalho vivo —
dotado de uma série de encargos sociais — pelo trabalho morto (mecanizacdo da
producao), cujos custos de manutencao Sdo menores.

Ainda no que diz respeito a concorréncia, o processo de globalizacao
econbmica permitiu que empresas de paises com baixos encargos trabalhistas
pudessem disputar 0 mesmo mercado daquelas que, por estarem instaladas em
localidades com um maior nivel de “civilizacdo” no que concerne ao uso da forga de
trabalho, sdo obrigadas a arcarem com um custo maior pela mao de obra. Tal
situacdo, evidentemente, coloca estas Ultimas em grande desvantagem, ja que
aguelas acabam tendo condicdes de oferecerem produtos a precos menores do que
os destas. E essa desproporcdo, quando ndo leva as empresas em desvantagem a
fecharem as portas, extinguindo milhares de empregos, forca-as a uma
transformacdo que, de todo modo, resulta em diminuicdo e/ou precarizacdo de
empregos.

Nesse sentido, ao tecer comentarios sobre o papel da OIT, especificamente

no que tange a construcdo de um patamar minimo de condi¢cdes de trabalho ao

redor mundo, Maria Aurea Baroni Cecato (2002, p. 65) explica que:

Os paises que ja tém, estabelecidas e sedimentadas, condi¢cdes de
trabalho razoaveis, véem investimentos escaparem para aqueles que
ainda se permitem nao adotar condicdes minimas de trabalho. Com
0s mercados mais abertos, a importacdo de produtos baratos, em
razédo da exploragéo do trabalho infantil ou forgado, rouba o mercado
interno e suprime os postos de trabalho. Produz-se, assim, o
chamado “dumping social”.



33

Ante o exposto, ndo restam davidas de que a conjuntura econdmica dos
altimos tempos tem se mostrado impiedosa para com os que sobrevivem da venda
da forca de trabalho. As inovacdes tecnoldgicas, a reestruturacdo empresarial e o
acirramento da concorréncia, num ambiente de economia globalizada e sob a batuta
da politica neoliberal, que preza pela nédo intervencdo do Estado, tém gerado um
quadro cadtico de desemprego e, por conseguinte, de exclusdo social. O pior de

tudo é que, como adverte Daniel Sarmento (2006, p. 29):

[...] a excluséo, no contexto do neoliberalismo globalizado, é ainda
mais cruel do que no Estado Liberal, pois naquele as forcas
produtivas necessitavam da mao de obra para producdo de mais-
valia. Hoje, com o0s avancos da automacdo, o trabalhador
desqualificado ndo tem mais nenhuma utilidade para o capital, e
torna-se simplesmente descartavel.

Com os niveis de desemprego cada vez maiores, os trabalhadores estédo
sendo lancados no mercado informal, no qual inexiste qualquer garantia'®. N&o
bastasse, a situacdo s6 tem se agravado com a ideia dos neoliberais, e que teve
aceitacdo em governos de varios paises, de que a solucéo para o desemprego esta
na flexibilizacdo das normas trabalhistas, o que, na pratica, implica na reducéo de
salarios e outros encargos sociais direcionados a proporcionar uma vida com
dignidade aos empregados.

Ora, essa “solugdo magica” ndo apenas tem demonstrado a sua ineficacia,
como tem significado, onde foi aplicada, a reducdo do patamar social dos
empregados, que passaram a receber uma menor contraprestacao pelo exercicio do
seu trabalho. Com efeito, como bem expressa Dinaura Godinho Pimental Gomes
(2005, p. 104):

A experiéncia de alguns paises revela que a propalada flexibilizagé&o,
ou, mais precisamente, a diminuicdo dos direitos trabalhistas, como
forma de se combater o desemprego, ndo tem alcancado esse
objetivo, haja vista que a reducdo obtida dos custos serve, ou para
aumentar os percentuais de lucro das empresas, ou para atender a
voracidade, sem limites, da arrecadacéo tributéria.

19 Utilizando de pesquisas do IBGE, Gilberto Dupas (2001, p. 102) aponta que, no Brasil, “[...] apés
varios anos com os percentuais do trabalho formal e informal em patamar razoavelmente estavel, a
partir dos anos 90 as curvas se inverteram rapidamente. O emprego flexivel avanca continuamente
sobre o trabalho formal, apenas com pequeno recuo provisorio logo apés o Plano Real. Esse
processo levou o setor informal a representar cerca de 56% da mé&o de obra metropolitana brasileira
em 2000".
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A solugdo para o desemprego, reitere-se, ndo esta na flexibilizacdo das
normas trabalhistas, na diminuicdo das garantias de uma massa de trabalhadores
historicamente explorada e coisificada. Toda essa problematica ndo foi gerada e
nem é mantida pelos encargos trabalhistas, mas pelo egoismo dos que buscam, a
qualquer custo, multiplicar sua riqueza. Ainda que se reduza esses encargos ao
maximo, o detentor do capital continuara a aponta-los como uma causa para hao
contratar, principalmente diante dos avancos tecnoldgicos dos ultimos tempos.
Afinal:

Alguém admitird que uma unidade de producdo informatizada e
utilizando robots e outras técnicas de automacdo vai deitar fora os
equipamentos (carissimos) compativeis com estas tecnhologias
apenas porque, conjunturalmente, o nivel dos salarios é baixo?
Alguém admitird que um empresario responsavel va lancar um novo
empreendimento com tecnologia trabalho-intensiva ultrapassada,
apenas porque, conjunturalmente, o nivel dos salarios é baixo?
(NUNES, 2003, p. 23).

Na contram&o do pensamento neoliberal, naturalmente mais preocupado com
o capital do que com o ser humano e a dignidade a este inerente, acredita-se que,
sob pena de um retrocesso social, deve-se buscar alternativas para o desemprego
que nao passem pela flexibilizacdo das normas trabalhistas. Uma dessas
alternativas, e que advém do préprio sistema juridico brasileiro, é a aplicacdo do
principio da despersonalizacdo do empregador, que como sera explicitado nos
capitulos subsequentes, consubstancia-se num valioso instrumento ndo sé de

garantia de emprego, mas também de recebimento dos créditos trabalhistas.
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3 DESPERSONALIZACAO DO EMPREGADOR

No capitulo anterior, teve-se oportunidade de discorrer sobre a dignidade da
pessoa humana, o papel dos direitos fundamentais sociais na sua concretizacdo, em
especial do direito ao trabalho, bem como os desafios que este direito vem
enfrentando na atual conjuntura do sistema capitalista. Passa-se, agora, a tratar do
ponto fulcral desta dissertacdo, que é a delimitacdo do que vem a ser e como se
comporta o principio da despersonalizacdo do empregador.

Inicialmente, serédo tecidas algumas consideragOes acerca da relacdo de
emprego e seus sujeitos, posto que este € o circulo de origem e acdo do principio a
ser detalhado. Num segundo momento, abordar-se-4& 0 principio da
despersonalizacdo do empregador em si, a sua formacdo e significado. Por fim,
demonstrar-se-4 em que termos se estabelece a contribuicio do mencionado

principio para melhoria da condic¢éo social dos trabalhadores.

3.1 RELACAO DE EMPREGO: CARACTERIZACAO E SUJEITOS

O estudo acerca do principio da despersonalizacdo do empregador pressupde
a existéncia de uma relacdo de emprego em seu aspecto tradicional, seja ela
urbana, regida basicamente pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), seja
rural, regulada, em termos gerais, pela referida Consolidacdo e pela Lei n°
5.889/73%°. Importa com isso dizer que o principio em relevo tem o seu ambito de
incidéncia restrito aos limites da relacdo de emprego, que €, na realidade, a relacéo
juridica sobre a qual quase que totalmente se debruca a protecdo conferida pelo
direito do trabalho. E por ser justamente o foco maior da atuacdo desse ramo do
Direito, a relacdo de emprego termina, em algumas situacbes, sendo
equivocadamente confundida com a relacao de trabalho.

Nada obstante, deve-se compreender que relacdo de emprego e relacdo de
trabalho ndo significam a mesma coisa: esta € 0 género do qual aquela é apenas
uma das espécies. Nesse norte, ao explanar sobre essas duas relacdes juridicas,
quais sejam, de trabalho e de emprego, Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 265-

266) assevera que:

20 A relagdo de emprego rural também é regida pelo Decreto n°® 73.626/74 e pela Lei n° 8.212/91, que
versa, em seu art. 25-A, sobre o consorcio de empregadores rurais.
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A primeira expressdo tem carater genérico: refere-se a todas as
relacdes juridicas caracterizadas por terem sua prestacdo essencial
centrada em uma obrigacdo de fazer consubstanciada em labor
humano. Refere-se, pois, a toda modalidade de contratacdo de
trabalho humano modernamente admissivel. A expressao relacéo de
trabalho englobaria, desse modo, a relacdo de emprego, a relacédo de
trabalho autbnomo, a relacdo de trabalho eventual, de trabalho
avulso e outras modalidades de pactuacdo de prestacdo de labor
(como trabalho de estagio, etc.). Traduz, portanto, o género a que se
acomodam todas as formas de pactuacdo de prestacdo de trabalho
existentes no mundo juridico atual.

[...]

A relacdo de emprego, do ponto de vista técnico-juridico, € apenas
uma das modalidades especificas de relacdo de trabalho
juridicamente configuradas. Corresponde a um tipo legal préprio e
especifico, inconfundivel com as demais modalidades de relagéo de
trabalho ora vigorantes.

Assim, ha de se ter em mente que toda relacdo de emprego é relacdo de
trabalho, entrelagamento entre tomador e fornecedor de forga humana constituido
mediante direitos e obrigacdes reciprocas, mas nem toda relacdo de trabalho é
relacdo de emprego. Tal ocorre porque a relacdo de emprego, diferentemente da de
trabalho, demanda, no ambito urbano ou rural, a presenca concomitante de alguns
pressupostos. Esses pressupostos, também denominados de elementos fatico-
juridicos (DELGADO, 2009, p. 269), e que podem ser deduzidos da leitura
conjugada dos artigos 2° e 3° da CLT, sdo os seguintes: trabalho prestado por
pessoa fisica, com pessoalidade (intuitu personae), ndo eventualidade, onerosidade
e subordinagéo®.

Nesse sentido é que Sérgio Torres Teixeira (1998, p. 10) assinala a relagéo

de emprego como:

[...] a nomenclatura moderna atribuida pela legislacdo brasileira a
relacdo de trabalho através da qual uma pessoa fisica (empregado)
presta pessoalmente servigos de natureza ndo eventual a outrem
(empregador), mediante uma contraprestacdo e sob subordinagdo
juridica a este ultimo.

! para diferenciagdo entre as relacbes de trabalho e de emprego importam apenas esses cinco
pressupostos, que estdo presentes tanto na relacdo de emprego urbano quanto na de emprego rural.
Ressalte-se, contudo, que o que vai definir se uma relagdo de emprego € urbana ou rural € o fato de
esta ultima exigir a concomitancia de mais dois pressupostos: trabalho prestado em imovel rural ou
prédio rastico e a empregador que explore atividade agroecondmica (arts. 2° e 3° da Lei n°® 5.889/73).
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7

Com isso, tem-se que a relacdo de emprego é a espécie de relagdo de
trabalho na qual se verifica o labor humano prestado com pessoalidade, nao
eventualidade, onerosidade e subordinacéao.

Quando se fala em labor humano, quer-se tornar explicita a impossibilidade
da pessoa juridica ser aceita como empregada, até porque as normas trabalhistas
estdo direcionadas aqueles que, através de esforco fisico ou mental, despendem
energia produtiva, ou seja, as pessoas naturais. Afinal, “os bens juridicos (e mesmo

éticos) tutelados pelo direito do trabalho (vida, saude, integridade moral, bem-estar,

bY

lazer etc.) importam a pessoa fisica, ndo podendo ser usufruidos por pessoas
juridicas.” (DELGADO, 2009, p. 270).

Por sua vez, a pessoalidade do exercicio laboral reside na exigéncia de que o
trabalho tem de ser realizado pessoalmente pelo empregado, pois a relacéo
empregaticia pressupfe a infungibilidade do prestador de servigos, que ndo pode,
de maneira continua e repetida, fazer-se substituir em suas atividades.

Segundo Otavio Calvet (2002, p. 04):

[...] para que um trabalhador seja tido como empregado, deve o
servigo ser prestado pessoalmente, quer dizer, ndo ha possibilidade
de que tal pessoa seja ordinariamente substituida por outra na
execucado das tarefas pactuadas. Na relacdo de emprego existe uma
fidacia prépria que torna infungivel a figura do empregado, valendo
lembrar que a principal obrigagéo decorrente do pacto empregaticio é
uma atividade. Esta atividade, portanto, que deve ser prestada pelo
préprio empregado.

Aprofundando-se na questdo, Amauri Mascaro do Nascimento (2007, p. 648)
observa ser a pessoalidade do trabalhador conceito de maior significado:

Primeiro, e ndo soO, o de intransferibilidade ou infungibilidade, por
iniciativa unilateral do prestador, dos servicos a serem por ele
prestados, préprio dos contratos intuitu personae, 0 que nao €
exclusivo da relagcdo de emprego, porque € exigéncia também de
alguns contratos de direito civil. Segundo, o de indissociabilidade
entre o trabalhador e o trabalho que presta, porque o quid a prestar €
a prépria atividade da pessoa, 0 que mais destaca a singularidade do
contrato de trabalho. Terceiro, o de personalidade, na medida em
gue, empenhando a propria pessoa no desenvolvimento do contrato
de trabalho, o empregado deve ter a protecdo legal de direitos
basicos que protejam a esfera mais intima do seu proprio ser, a sua
moral e a sua dignidade. Quarto, o de espirito de colaboracéo,
porque, apesar da luta de classes, se o trabalhador depende da
empresa para a sua subsisténcia e se esta inserido em sua
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organizacado, ndo pode deixar de cumprir um dever ético-juridico de
lealdade ao empregador. (Grifos do autor).

Destaque-se que a infungibilidade mencionada quando dos comentérios
acerca do pressuposto da pessoalidade refere-se ao obreiro, o qual s6 pode ser tido
como empregado se prestar pessoalmente os servicos que lhe foram contratados.
Pouco importa se a natureza desses servi¢os é fungivel ou ndo, se outras pessoas
detém ou ndo a capacidade de exercé-los. O que conta € o fato de a pessoa
contratada para o seu cumprimento despender a prépria forca de trabalho nesta
obrigacéo.

Diz-se ndo eventual o trabalho realizado em carater permanente, sem
excepcionalidade, noutras palavras, aquele que o obreiro constantemente
desenvolve em beneficio do tomador. Portanto, sé adquire a condicdo juridica de
empregado quem, de modo regular, presta servicos que respondam a uma
necessidade permanente do contratante. Com efeito, o trabalho efetivado de forma
esporadica, ocasional, que ndo se insere permanentemente na dindmica da
atividade do tomador, é tido como eventual, e nesta qualidade ndo serve para
formacdo do vinculo empregaticio.

A seu turno, o pressuposto da onerosidade revela o fundo econémico da
relacdo de emprego. Traduz-se na intencdo do obreiro em receber beneficios
pecuniarios daquele que se utiliza da sua forca produtiva. Quando determinado
individuo presta servicos a outrem por mera benevoléncia, sem exigir
contraprestacdo, ou seja, remuneracdo, ndo ha que se falar em relacdo
empregaticia, pois esta ndo advém do trabalho gratuito.

Adentrando-se, por fim, na subordinagdo, ultimo elemento configurador da
relacdo de emprego, verifica-se estar insculpida no compromisso do empregado de
abrir mao de parcela da sua autonomia de vontade para sujeitar-se, naquilo que
atine ao exercicio do seu mister, ao poder diretivo do empregador. E uma condicéo a
gue o obreiro voluntariamente se submete de executar servicos sob as ordens do
tomador.

A subordinagdo do empregado ao poder diretivo do empregador decorre do
préprio contrato de trabalho, razdo pela qual é também denominada de
subordinagcéo juridica. Caracteristica indissociavel da relacdo de emprego,

apresenta-se como meio de diferenciacdo entre esta e as outras modalidades de
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relacdo laboral, mormente a de trabalho autbnomo, em que o ofertante da mao de
obra, apesar de contratado para a execucao de um servi¢co, permanece senhor da
sua forca produtiva.

Pois bem, urdidas tais consideracfes, a saber, de que o principio da
despersonalizacdo do empregador tem a sua atuagao restrita ao bojo da relacéo
empregaticia, que € a espécie de relacdo de trabalho caracterizada pela presenca
concomitante dos pressupostos do trabalho prestado por pessoa fisica, com
pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e subordinacdo, convém agora
explicitar quais sujeitos compdem dita relacéo.

Como relacéo juridica que €, a relagdo de emprego presume a existéncia de,
pelo menos, dois sujeitos, que, no caso, sdo o empregado e o empregador.

Parte fragil desse vinculo e, por conseguinte, 0 sujeito para o qual as normas
trabalhistas preferencialmente estendem o seu manto protetor, € o empregado, na
definicdo do art. 3° da CLT, “toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo
eventual a empregador, sob dependéncia deste e mediante salario”.

Héa de se chamar a atencao, contudo, para o fato de essa definicdo ndo estar
devidamente costurada. Falta-lhe a mencdo ao carater pessoal com que o
empregado exerce 0s seus servicos. A propria CLT ratifica esse entendimento
guando, na parte final do caput do seu art. 2°, informa que o empregador “dirige a
prestacao pessoal de servigos”. E quem presta esses servicos sendo o empregado?

Nas palavras de Amauri Mascaro do Nascimento (2007, p. 644), o
‘empregado é a pessoa fisica que com &animo de emprego trabalha
subordinadamente e de modo néo eventual para outrem, de quem recebe salario”.

No mesmo passo, Alice Monteiro de Barros (2009, p. 264) conceitua o
empregado “[...] como a pessoa fisica que presta servico de natureza ndo eventual a
empregador mediante salario e subordinagéo juridica”.

Tais conceitos, entretanto, padecem do vicio da omissdo. Unicamente
inspirados no art. 3° da CLT, acabam por reproduzir o equivoco deste, que nao
pontua todos os tragos essenciais a caracterizacdo do empregado. Deixam de fora a
ja mencionada pessoalidade com que citado sujeito executa o seu labor.

Melhor sorte obteve Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2009, p. 105) ao afirmar

que:
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O empregado € sempre uma pessoa fisica ou natural, que presta
servicos com subordinacdo (“dependéncia”), ndo eventualidade,
onerosidade (prestacdo de servico “mediante salario”) e
pessoalidade, sendo este Ultimo aspecto mencionado no art. 2°,
caput, da CLT.

Dessa forma, a conceituacdo de empregado, como era de se esperar,
compreende todos os pressupostos da relacdo de emprego ja descritos acima, ou
seja, trabalho prestado por pessoa fisica, com pessoalidade, ndo eventualidade,
onerosidade e subordinacdo. Assim, na falta de quaisquer destes, ndo se estara
diante de um empregado, mas de um mero trabalhador, que € individuo de
relevancia secundéria para o direito do trabalho®.

No que tange ao empregador, cumpre salientar que este se encontra definido
no caput do art. 2° da CLT como “a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo
0s riscos da atividade econbmica, admite, assalaria e dirige a prestacao pessoal de
servicos”.

Essa disposicdo normativa tem sido alvo de acaloradas criticas doutrindrias.
Para grande maioria dos autores trabalhistas, a utilizagdo do termo “empresa” para
definicdo do empregador aponta um erro grosseiro do legislador celetista, posto que,
na medida em que se afigura sujeito de direitos, 0 empregador jamais poderia ter
sido classificado como uma empresa, verdadeira atividade econdmica organizada
para a producao ou circulacdo de bens ou servicos?>.

Segundo Orlando Gomes e Elson Gottschalk (1995, p. 98):

O empregador € a pessoa hatural, ou juridica. Entretanto, a
Consolidacdo das Leis do Trabalho comete o imperdoavel erro de
definir empregador como sendo a empresa. [...] Tal definicdo € um
dos muitos equivocos a que foi levado o consolidador pela
absorvente ideia que se imbuiu de se institucionilizar o Direito do
Trabalho, conforme ja assinalamos. [...] Ndo é dificil, entretanto,
apontar as contradi¢cdes oriundas dessa posicao tedrica. Veja-se, por
exemplo, a seguinte: se o empregador € a empresa, esta ndo pode
sofrer ofensas fisicas; ndo obstante, estd entre as justas causas

2 Lembre-se que as normas trabalhistas, em especial, as que emanam do texto base do Direito do
Trabalho no Brasil, ou seja, da CLT, priorizam a regulacdo da relacdo de emprego. Assim, 0s
trabalhadores que ndo se inserem nessa relacdo e, portanto, ndo sao tidos como empregados —
muito embora também estejam expostos a forca opressora do capital -, geralmente ndo gozam dos
instrumentos de protecdo conferidos pelo direito do trabalho, que é o ramo do Direito que busca
reduzir as desigualdades materiais entre tomador e prestador de servigos.

8 O conceito de empresa como atividade econdmica pode ser extraido da definicdo que o art. 966 do
Cadigo Civil de 2002 da ao empresario. Por este dispositivo, “considera-se empresario quem exerce
profissionalmente atividade econémica organizada para a produgéo ou a circulagdo de bens ou de
servicos”.
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rescisivas do contrato o ato lesivo da honra e da boa fama ou
ofensas fisicas contra o empregador. Admitir-se-iam, assim, ofensas
fisicas contra a empresa. (Grifos do autor).

Para Délio Maranhao (2003, p. 287):

A lei considera “empregador” a empresa. Mas n&o basta que assim o
considere para que o empregador seja, realmente, a empresa.

Na verdade, serdo sindnimos os dois conceitos? O empregador € um
dos sujeitos do contrato de trabalho, “contrato” a que se refere |,
expressamente, em varios de seus artigos, a mesma Consolidagéo.
Ora, somente a pessoa fisica ou juridica pode contratar.
Juridicamente, como iremos ver, a “empresa”, empregando-se, ainda
assim, tal palavra em sentido improprio, porque, a rigor, empresa

7

significa atividade, é objeto de direito. Logo, ndo pode ser
empregador. (Grifos do autor).

De fato, a empresa é, em regra, um objeto de direito. A Unica excecdo no
ordenamento juridico brasileiro é o caso da empresa publica, que, por ordem do art.
5° 1l, do Decreto-Lei n°® 200/67, é considerada pessoa juridica de direito privado.
Essa condicdo da empresa publica, porém, ndo desnatura a nocdo de que a
empresa em sentido geral é objeto e ndo sujeito de direitos, de que, em razéo disso,
ndo pode integrar uma relacgéo juridica.

Assim, mesmo diante da circunstancia de o legislador celetista ter definido o
empregador como empresa — 0 que, como sera demonstrado adiante, tem o seu
motivo —, deve-se deixar bem claro que, na realidade, o sujeito passivo da relagéao
empregaticia efetivamente ndo € e nem pode ser a empresa. Com efeito, seria
ilégico pensar no empregador como algo distinto da pessoa fisica ou juridica que,
assumindo os riscos da atividade econdémica, admite, assalaria e dirige a prestacdo
pessoal de servicos. No maximo, poder-se-ia, e, alias, deve-se, incluir neste campo
os entes despersonificados, a exemplo do espélio e da massa falida®*.

Ressalte-se, ademais, que a definicdo de empregador posta no caput do art.
2° da CLT primou pelo viés econémico desse sujeito, exigindo, destarte, a criacdo de
um instrumento legislativo para enquadrar aqueles que, apesar de ndo exercerem

atividade econbmica, também contratam empregados. Dessa feita, o 81° do

24 Apesar de ndo serem pessoas (fisicas ou juridicas), os entes despersonificados, tais quais o
espolio e a massa falida, sdo considerados sujeitos de direito no ordenamento juridico brasileiro, ou
seja, sdo capazes de contrair direitos e obrigagfes e, portanto, de integrar uma relagao juridica. Se
assim nao fosse, o Cddigo de Processo Civil ndo teria, em seu art. 12, dotado esses entes de
capacidade processual.
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mencionado art. 2° apresenta a figura do empregador por equiparacao, que engloba
“os profissionais liberais, as instituicbes de beneficéncia, as associacdes recreativas
ou outras instituicbes sem fins lucrativos, que admitirem trabalhadores como
empregados”. Isso, na realidade, € um mero artificio, pois ndo existe empregador
por equiparagdo. Os sujeitos descritos no art. 2° da CLT s&o todos empregadores,
estejam eles inseridos no caput ou no 8§1° desse dispositivo.

Nesse sentido, José Augusto Rodrigues Pinto (2003, p. 134) afirma que:

[...] o empregador por equiparagdo ndo existe no Direito do Trabalho,
sendo uma ficcdo de nossa lei trabalhista sem nenhuma
correspondéncia com a realidade doutrinéria.

Trata-se do efeito de uma estéril separacdo entre empregadores que
exercem atividade de fins econbmicos ou ndo. Em caso positivo,
seriam empregadores; em caso negativo, sé-lo-iam por equiparagéo
ou extenséo. (Grifos do autor).

Dessa feita, e aqui ja contemplando os pressupostos configuradores da
relacdo de emprego, o empregador vem a ser toda pessoa fisica, juridica ou ente
despersonificado que, exercendo ou ndo atividade econdémica, contrata pessoa fisica
para prestar, sob sua subordinacdo, servicos pessoais, onerosos e nao eventuais.
Caracteristica relevante desse sujeito — e que contrasta direitamente com a
pessoalidade tipica do empregado — € a sua fungibilidade, que, conforme sera
explicado nos topicos subsequentes, da azo ao denominado principio da

despersonalizacdo do empregador.

3.2 DESPERSONALIZACAO DO EMPREGADOR COMO PRINCIPIO JUSLABORAL

Como se pode frisar acima, a CLT valeu-se do termo “empresa” para
definicAo do empregador e, em razdo disso, passou a ser duramente criticada, ja
que sendo a empresa a atividade econdmica organizada para a producdo ou
circulacao de bens ou servigos, e, portanto, mero objeto de direito, ndo pode figurar
como sujeito de uma relacéo juridica. Essa postura do legislador celetista, contudo,
nao chega a ser um erro injustificavel, mas uma acao calculada no sentido de
promover/refletir a vinculacdo do obreiro ao patrimdnio incorporador da sua méo de
obra e, assim, entre outras coisas, facilitar o adimplemento dos créditos trabalhistas

deste sujeito.
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Observe-se que:

Corre-se menor risco de erro e se estd mais junto do pensamento
dominante inserindo-se no conceito de empregador elementos
isoladamente antinbmicos — empresa versus pessoa — mas que a
dindmica juridica e a ideia objetiva da responsabilidade determinam se
conjuguem para que se assegure a executoriedade de direitos criados
em certo sentido tutelar.

Ao invés de desfiguramento de um conceito juridico — o sujeito, que
nao passa, como tudo em direito, de um conceito-funcédo — da-se nele
a integracdo de um elemento a mais, o patriménio operante e
produtivo, que completa o quadro da responsabilidade juridica
(VILHENA, 2005, p. 41, grifo do autor).

Sabe-se, evidentemente, que o0 empregador ndo é a empresa, mas a pessoa
fisica, juridica ou ente despersonificado que contrata empregado. Ao lancar mao do
termo “empresa” para definicdo do empregador, o legislador quis que o obreiro nao
se vinculasse apenas a pessoa fisica, juridica ou ente despersonificado com os
guais conserva relagcdo empregaticia, mas também, e aqui de modo mais efetivo, ao
patrimdnio beneficiado pela sua forca produtiva, independentemente do titular desse
patrimoénio. Com isso, trouxe a tona o carater fungivel do empregador, que pode ser
modificado sem o consequente rompimento do pacto laboral, fato que, obviamente,
contrasta com a situacdo do empregado, ja que este mantém relacdo personalissima
(intuitu personae) com o tomador dos seus servicos e ndo pode, de maneira
continua e repetida, fazer-se substituir em suas atividades.

Sobre a pessoalidade do empregado, relembre-se que:

O fato de que o contrato de trabalho seja intuitu personae com
referéncia ao trabalhador deriva do carater personalissimo da
prestacdo do trabalhador, que converte a este em infungivel, isto é,
ndo substituivel por outro. Deve-se levar em conta que a obrigacdo
principal que o trabalhador contrai, como conseqiéncia da
celebracao do contrato, é a de colocar sua energia pessoal a servico
do empregador. Por conseguinte, a este, ndo lhe pode ser indiferente
a pessoa cujas energias sao colocadas a sua disposi¢do, dado que a
guantidade, a qualidade e a modalidade dessa energia pode variar
de uma pessoa para outra. (RODRIGUEZ, 2000, p. 295).

Diferentemente do obreiro, ndo ha pessoalidade com relagcdo ao empregador,
e isso, mais do que uma questéo de politica legislativa, advém da realidade imposta
pela evolugédo do sistema produtivo. Se nos primordios observava-se uma interacéo

direta entre empregado e empregador pessoa fisica, atualmente se verifica, cada
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vez mais, o esfacelamento desse convivio, que, em muitos casos, chega a ser
inexistente.

A criacdo das pessoas juridicas, o0 crescimento pujante dos
empreendimentos, o surgimento dos conglomerados, além de tantas outras espécies
do sistema econdmico vigente, afastaram o titular ou titulares fisicos do negdcio
daquele contato direto com a massa de empregados cujo referencial, ndo raramente,
passou a ser a propria empresa.

Nesse diapasao, “o contrato de trabalho, e com ele o seu exercente, passou a
prender-se diretamente a empresa, a organizagdo, ao conjunto organizado,
independente do seu titular.” (MORAES FILHO; MORAES, 1995, p. 271).

Em regra, o alheamento do titular do empreendimento com relacdo aos
empregados provocou-lhes o sentimento de apatia, fazendo com que viessem a se
preocupar mais com o seu estado de empregados — e com o funcionamento da
‘empresa” donde retiram o0 seu sustento — do que com o fato de esta pertencer a
uma pessoa fisica ou juridica, a este ou aquele.

Assim, fica facil assimilar que a utilizacdo do termo “empresa” para definicao
do empregador, j4 foi dito, ndo é um erro sem fundamento, mas uma conduta
intencional do legislador no sentido de enfatizar uma realidade crescente, qual seja,
a da vinculagéo fatica do obreiro ao patriménio favorecido pela sua for¢a produtiva.

Na verdade, ha quem diga que o art. 2° da CLT foi redigido sob forte
influéncia da teoria institucionalista, segundo a qual mais vale a “instituicido empresa”
do que os titulares desta.

Para lvan Aleméao (2004, p. 69):

O fato € que a redacdo do art. 2° ndo incorreu em erro: foi fruto de
uma concepcao teorica. Sabe-se que o coordenador da comisséo
que elaborou a CLT (Rego Monteiro) era adepto da teoria
institucionalista, a mesma que prevaleceu na elaboracéo da “Lei das
S/A”, esta declaradamente institucionalista nas exposi¢cdes de
motivos da Lei n. 6.404/76 [...]. Essa teoria prioriza a “empresa” como
polo da relacdo de trabalho, ou seja, d4 mais valor & instituicdo do
gue aos seus titulares, que teriam menor importancia, como ocorre
de fato com as sociedades anbénimas, pelo menos num plano teorico.
(Grifo do autor).

De um modo ou de outro, sob inspiracdo institucionalista ou ndo, o que
importa consignar € que o artificio posto na CLT — definicdo do empregador como

empresa — nao desnatura os conceitos juridicos, ndo coloca um objeto de direito no
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polo de uma relacéo juridica. Ele simplesmente reconhece um fato desencadeado
nas relagfes laborais e o converte em beneficio do empregado.

Reitere-se que a eleicdo do termo empresa para definicdo do empregador
realca a vinculacao do obreiro ao patrimonio incorporador da sua forca de trabalho e,
por conseguinte, o carater fungivel do detentor desse patriménio, ou seja, do
verdadeiro empregador. Faz mais, da fundamento aquilo que se convencionou
chamar de despersonalizacdo do empregador.

Nesse contexto, Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 373) apregoa que:

E interessante perceber que a utilizacdo da expressdo empresa,
neste momento, serve de artificio para realcar a despersonalizacdo
da figura do empregador. De fato, a medida que a ordem juridica se
reporta a nogao objetiva de empresa para designar empregador, em
vez da nogao subjetiva e as vezes particularissima de pessoa, obtém
o efeito de acentuar o carater impessoal e despersonalizado com que
encara e rege tal sujeito do contrato de trabalho. (Grifos do autor).

Na licdo de Arnaldo Sussekind (2001, p. 07):

A consolidacdo das Leis do Trabalho [...] consagrou o principio da
despersonalizagdo da figura do empregador, em virtude do qual o
contrato de trabalho vincula objetivamente o empregado a empresa
em que trabalha (ou a organizacdo sem finalidade lucrativa que Ihe é
equiparada). A relacdo de emprego — ja o dissemos diversas vezes —
€ intuitu personae no que tange ao trabalhador; ndo no concernente
a pessoa fisica ou juridica que realiza o empreendimento no qual o
empregado presta 0s servigos contratados.

Entenda-se que a despersonalizacdo do empregador € espécie de principio
implicito®™ na CLT, ou seja, que emana implicitamente da anélise dos dispositivos
dessa Consolidacao, leia-se arts. 2°, caput, 10 e 448. Consiste na vinculacdo do
obreiro ao acervo patrimonial para qual contribui com o exercicio do seu mister, 0
gue se da independentemente do titular desse patriménio, sujeito que passa a ter
papel secundario no bojo da relacdo empregaticia.

Essa prevaléncia da vinculacdo do empregado ao patriménio usufruidor dos
seus servicos, e que é promovida pelo principio da despersonalizacdo do

empregador, consubstancia-se em eficaz instrumento de protecdo ao obreiro,

> Para Eros Roberto Grau (2008, p. 155), os principios implicitos sdo “[...] inferidos como resultado
da analise de um ou mais preceitos constitucionais ou de uma lei ou conjunto de textos normativos da
legislacao infraconstitucional [...]".
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propiciando, como serd demonstrado no tdpico seguinte, tanto a satisfagdo dos seus
créditos trabalhistas quanto a continuidade do seu contrato de trabalho.

Norma estruturante do universo juslaboral, o principio da despersonalizacéo
do empregador coloca-se como uma premissa a ser adotada nos institutos
justrabalhistas da sucessdo de empregadores, do grupo de empresas, do consoércio
de empregadores rurais, da terceirizacdo e da subempreitada — o que serd objeto de
estudo no quarto capitulo desta dissertacéo.

Urge esclarecer, contudo, que a ideia da existéncia do principio da
despersonalizacdo do empregador ndo goza de unanimidade doutrinaria,
principalmente quando se trata do fundamento de que esse principio emerge da
escolha, pelo legislador celetista, do termo “empresa” para definicdo do empregador.

Na otica de Thereza Christina Nahas (2007, p. 78-79), para quem a utilizacédo

do termo empresa para definicdo do empregador ndo passa de um equivoco:

Ndo se pode dizer que ha despersonalizacdo da figura do
empregador no conceito estabelecido na Consolidagdo das Leis do
Trabalho, como quer Mauricio Godinho Delgado, a fim de “autorizar a
ordem juridica justrabalhista a plena modificagdo do sujeito passivo
da relacdo de emprego (o empregado), sem prejuizo da preservacéo
completa do contrato empregaticio com o novo titular”.

A figura do empregador, embora ndo diga a Consolidagéo das Leis
do Trabalho, cria na relacdo de emprego uma certa pessoalidade, o
gue auxiliara na caracterizacao, inclusive, da existéncia do vinculo de
emprego. Nao se trata da pessoalidade estrita prevista no art. 3° da
Consolidacdo das Leis do Trabalho em razdo da pessoa do
empregado e na mesma proporcao. Trata-se, sim, de o empregado
estar ligado a uma pessoa fisica ou juridica, com ou sem finalidade
lucrativa, ou mesmo a uma pessoa formal. O essencial para
caracterizar o empregador é té-lo como sujeito do contrato de
trabalho, que dirige a prestacdo do servico e exige um estado de
subordinacdo forte, diferenciando-o da prestagdo de servigcos
autbnomos ou de outras figuras inerentes a contratos de natureza
civil. Tanto é verdade que os arts. 10 e 448 da Consolidacao das Leis
do Trabalho dispbem que ndo terdo qualquer relevancia as
alteracdes na constituicdo interna ou externa da pessoa juridica,
vinculando-se o empregado ao sujeito contratual empregador, que
nao se confunde com as pessoas fisicas que compdem uma pessoa
juridica, por exemplo.

Nahas (2007, p. 80) ainda explica que o fato de determinadas sociedades
poderem sofrer alteracbes sem que isso — na forma dos arts. 10 e 448 da CLT —
afete os contratos de trabalho, tem por base o principio justrabalhista da
continuidade do contrato laboral. E conclui:
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Quando dizemos, portanto, haver certa pessoalidade na figura do
empregador, isso significa que, para o empregado, sujeito do
contrato de trabalho no outro polo negocial, importa a pessoa a que
esta vinculado, com exclusdo de qualquer outra, ja que é a ela que
ele deve a prestacdo de servico e a ela e suas regras que esta
subordinado.

Pois bem, sem desmerecer 0os argumentos ora colacionados, € salutar se ter
em mente que a utilizacdo do termo empresa para definicdo do empregador, como
pontuado em linhas anteriores, ndo chega a ser um grave equivoco, mas um gesto
intencional do legislador no sentido de reforcar a vinculacdo do obreiro ao patriménio
incorporador dos seus servigos, e isso, independente do sujeito detentor desse
patriménio. Sem sombra de davidas, o empregador ndo é a empresa — atividade
econdmica organizada para producdo ou circulacdo de bens ou servicos —, mas a
pessoa fisica, juridica ou ente despersonificado (massa patrimonial) que contrata
empregado.

E preciso no olvidar que a empresa € objeto de direito e, portanto, ndo tem
capacidade de exercer negécios juridicos, de participar de uma relacdo juridica
como é a relacdo de emprego. A postura ensaiada no art. 2°, caput, da CLT, vem
demonstrar que o obreiro ndo se vincula apenas ao empregador em si, mas
também, e ai de forma mais forte, ao patriménio no qual a sua forca de trabalho é
aproveitada. Isso fica bem claro quando o art. 448 da CLT diz que “a mudanga na
propriedade ou na estrutura juridica da empresa néo afetard os contratos de trabalho
dos respectivos empregados”.

Ora, pela sistematica da CLT, o que preponderantemente interessa ao
empregado — do ponto de vista do exercicio do seu labor e do respaldo ao seu
emprego e aos seus direitos — é a estrutura material na qual ele, através do seu
trabalho, estd inserido. Na maioria dos casos, o detentor, organizador, criador,
propulsor, representante dessa estrutura exerce um papel secundéario. Para o
empregado, tem mais importancia tal estrutura em si do que o controlador da mesma
(empregador), que pode mudar quantas vezes for necessario, que pode ser qualquer

sujeito, uma pessoa fisica, juridica ou ente despersonificado®®.

6 Somente na relagcdo de emprego doméstico, que, ademais, esta excluida da regulamentacao da
CLT por forca do art. 7°, “a”, dessa Consolidagéo, é que a figura do empregador é infungivel, tem
relevancia maior para o empregado e para manutencgdo da prépria relagdo de emprego.
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Na relacdo de emprego, 0 empregador ocupa uma posicado sui generis. Atua
como um simples instrumento de validade juridica da relacdo, como um
representante da estrutura na qual o empregado se insere e que da o aval, atraves
do contrato de trabalho, para que este a ela se vincule?’. Uma vez ocorrida a
vinculacdo do obreiro a estrutura beneficiada pela sua for¢a produtiva, o que surge
junto com a prépria relagdo empregaticia, ela s6 podera ser desfeita ao término
desta relacédo, desde que quitados todos os direitos trabalhistas do empregado ou
haja o desaparecimento total da mencionada estrutura e seus reflexos. Enquanto
nao ocorrer quaisquer dessas duas situagfes, o liame do empregado com a
estrutura permanecera intocado.

O essencial, inclusive para manutencdo da relacdo de emprego — firmada
entre empregado e empregador -, € que a estrutura exista. O empregador, que € a
ponte entre 0 empregado e essa estrutura, repita-se, pode ser qualquer um, como
também modificado a qualquer tempo sem que isso implique no rompimento do
contrato de trabalho.

Cumpre salientar que, pela sistematica do principio da despersonalizacdo do
empregador, a estrutura patrimonial ao qual o empregado se vincula, bem como a
figura do empregador representante dessa estrutura, sdo fixas. Todavia, 0 sujeito
gue exerce a funcdo de empregador, ndo; ele vai poder ser modificado sem que iSso
afete a relagdo de emprego. A estrutura e o empregador — seu representante —, que
sdo 0s elementos necessarios para manutencdo da relacdo de emprego,
continuarado intocados; o que pode mudar é o sujeito que, no espaco de tempo, fara
o papel de empregador.

Quando houver a transferéncia dessa estrutura de um empregador para outro,
ou melhor, a modificacdo do empregador, os empregados que a integram serao
igualmente transferidos e os seus contratos de trabalho passaréo a responsabilidade
do empregador sucessor, que serad o novo sujeito passivo da relacdo de emprego.
Em razédo disso é gue se fala na fungibilidade do empregador e, por conseguinte, na

sua despersonalizacdo, ambas inseridas no ordenamento justrabalhista pelo

" Ressalte-se, ademais, que a ideia do empregador enquanto representante da estrutura material na
qual o empregado se insere em nada afeta a subordinacdo deste para com ele. Como representante
dessa estrutura, € o empregador quem a apresenta ao mundo, da-lhe organizacao e tudo faz em seu
nome, logo, é a ele — e seus prepostos — que o empregado deve subordinacéo. Afinal, a estrutura é
estatica, 0 seu representante, 0 empregador (ndo precisa ser sempre a mesma pessoa, basta que

esteja ocupando esta posicao), é quem lhe da “vida®, “acdo”, “movimento”, € quem assina o contrato
de trabalho, relaciona-se com o empregado e dirige os servicos deste.
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reconhecimento implicito do art. 2°, caput, da CLT, que, ademais, € reforcado pelos
arts. 10 e 448 dessa Consolidacao.

Destaque-se que ndo se pode afirmar, como faz Thereza Christina Nahas
(2007, p. 78-80), que h& pessoalidade com relacdo ao empregador (para ela, uma
pessoalidade mais moderada do que a do empregado, mas, ainda assim,
pessoalidade). Ja se disse que o empregador atua apenas como representante do
acervo material ao qual serve a forca de trabalho do empregado e, nesta condicéo,
nao tem luz propria, ou seja, € acessorio e pode ser modificado sem maiores
problemas. O que importa é que haja empregador e ndo quem seja o empregador.
Inexiste, portanto, pessoalidade com relagdo ao sujeito que ocupa essa funcgéao.

Para manutencdo de uma relacdo de emprego, deve haver um empregador,
mas — sendo apenas o0 representante da estrutura material incorporadora dos
préstimos laborais do empregado — esse empregador pode ser qualquer um e,
inclusive, substituido sem o necesséario rompimento do pacto empregaticio (CLT, art.
448). A conservacao da relacdo empregaticia quando da mudanca do empregador é
consequéncia do carater impessoal e fungivel desse sujeito, externado pelo principio
da despersonalizacdo do empregador. Tal manutengcdo ndo se funda exclusivamente
no principio da continuidade do contrato de trabalho, como da a entender Thereza
Christina Nahas (2007, p. 80).

Com efeito, o principio da continuidade tem a sua influéncia na medida em
que, visando tutelar o emprego do obreiro, prima pela conservacao lato sensu do
seu contrato de trabalho. Todavia, € inegavel que a vinculagcéo do obreiro a estrutura
material incorporadora da sua forga produtiva, independente do titular da estrutura —
tal qual professa o principio da despersonalizacdo do empregador —, € que vai
propiciar a efetiva modificacdo do sujeito passivo da relagdo empregaticia sem o
necessario rompimento do pacto laboral.

Diante do exposto, resta, entdo, ratificar que, ao utilizar o termo “empresa”
para definicdo do empregador, o art. 2°, caput, da CLT ndo esta eivado de vicio
desarrazoado; ele acaba por trazer a vivéncia trabalhista brasileira o principio da
despersonalizacdo do empregador, que consiste justamente na vinculacéo efetiva do
obreiro ao acervo patrimonial para o qual contribui com o exercicio do seu mister,
independente do titular desse patriménio.

E mais, por assim se manifestar, o principio em tela denota inegavel protecao

aos direitos do obreiro, pois, a0 passo que constroi um liame entre este e o
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complexo patrimonial beneficiado pela sua for¢a produtiva, tanto garante uma maior
solvabilidade dos seus créditos trabalhistas, abrindo-lhes novas fontes de satisfacao,
qguanto possibilita a alteracdo do polo passivo da relagcdo empregaticia sem o

necessario rompimento do contrato de trabalho. E o que sera desvendado abaixo.

3.3 PRINCIPIO DA DESPERSONALIZACAO DO EMPREGADOR ENQUANTO
INSTRUMENTO DE PROTECAO TRABALHISTA

Como é cedico, os créditos trabalhistas — em especial o salario,
contraprestacdo devida ao empregado em virtude do trabalho por ele exercido —
destinam-se, na sua maioria, a satisfacdo de necessidades pessoais inadiaveis do
obreiro e de sua familia, apresentando, destarte, verdadeira natureza alimentar.
Ratificando esse entendimento, dispde o Texto Constitucional, em seu art. 7°, IV, ser
direito dos trabalhadores o recebimento de salario minimo “capaz de atender as
suas necessidades vitais basicas e as de sua familia com moradia, alimentacao,
educacao, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte e previdéncia social [...]".

Em sendo o salario instrumento de subsisténcia do empregado e de sua
familia, o ordenamento juridico vigente prevé uma série de mecanismos destinados
a sua protecao, prescrevendo, por exemplo, a sua irredutibilidade (CF, art. 7°, VI), a
sua impenhorabilidade, salvo para pagamento de pensao alimenticia (CPC, art. 649,
IV), a impossibilidade da sua retencéo dolosa (CF, art. 7°, X), entre outros. Tamanha
€ a importancia conferida ao salario e, de um modo geral, aos créditos trabalhistas,
gque estes estdo assentados na categoria de superprivilegiados, ficando acima dos
créditos tributarios na ordem legal de preferéncia para pagamento (CTN, art. 186).
Afinal, na medida em que implicam numa garantia material do empregado e sua
familia, o salario e os créditos trabalhistas como um todo acabam por promover uma
das faces da dignidade da pessoa humana, que € principio fundamental do Estado
brasileiro (CF, art. 1°, IlI).

Nesse sentido, Ingo Wolfgang Sarlet (2009a, p. 104) destaca que:

Uma [...] dimens&o intimamente associada ao valor da dignidade da
pessoa humana consiste na garantia de condicbes justas e
adequadas de vida para o individuo e sua familia, contexto no qual
assumem relevo de modo especial os direitos sociais ao trabalho, a
um sistema efetivo de seguridade social, em dltima analise, a
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protecdo da pessoa contra as necessidades de ordem material e a
asseguracao de uma existéncia com dignidade.

Corolario do principio da dignidade da pessoa humana, o direito ao
recebimento da contraprestacéo laboral pelo empregado impde-se como obrigacao
irrefutavel do empregador, que, inclusive, ndo precisa ser ente publico para ter de
observar as normas de carater fundamental que cercam esse direito?®.

Com efeito, a imposicédo de respeito aos direitos fundamentais — e isso ja foi
explicitado no primeiro capitulo desta dissertacdo — ndo se processa apenas nhas
relacdes entre individuo e Estado, como se poderia supor h& algum tempo, sob a
égide da doutrina liberal. Ela também ocorre nas relagbes exclusivamente
compostas por particulares. E que a desigualdade material entre estes sujeitos —
notoria na relacdo de emprego — deve ser devidamente balanceada, pois, do
contrario, estar-se-a abrindo espaco para perigosas e irremediaveis arbitrariedades
na esfera privada.

Para Antonio-Enrique Pérez Lufio (2007, p. 22, traducdo nossa)?*:

Em sua dimenséo subjetiva, os direitos fundamentais determinam o
regulamento juridico dos cidaddos, tanto nas suas relagbes com o
Estado quanto nas suas relacdes entre si. Tais direitos tendem,
portanto, a tutelar a liberdade, autonomia e seguranga da pessoa nao
somente contra o poder estatal, mas também contra os demais
membros do corpo social. (Grifo do autor).

Destaque-se que os direitos fundamentais — entre 0s quais se encontram 0s
sociais — foram erigidos com a finalidade maior de se resguardar os “fracos” contra

os “fortes”. Sua conquista é fruto de lutas histéricas e ecoa como um “nunca mais” a

%8 O direito ao recebimento do salario é um dos direitos sociais do trabalhador que estdo dispostos no
Titulo constitucional pertinente aos direitos e garantias fundamentais (CF, art. 7°, X). Dada a sua
imbricacéo com o principio da dignidade da pessoa humana, seria um direito fundamental, ainda que,
na Constituicdo, ndo estivesse geograficamente situado na parte reservada a esse tipo de direito. A
priori, sempre que se estiver diante de um direito ou garantia embasado e relacionado a dignidade da
pessoa humana, tal sera de natureza fundamental, posto que o principio por esta representado serve
como norte material para identificacdo dos direitos e garantias fundamentais subentendidos noutras
partes da Constituicao que néo o Titulo Il (SARLET, 2009b, p. 111).

? En su dimension subjetiva, los derechos fundamentales determinan el estatuto juridico de los
ciudadanos, lo mismo em sus relaciones con el Estado que en sus relaciones entre si. Tales
derechos tienden, por tanto, a tutelar la libertad, autonomia y seguridad de la persona no sélo frente
al poder, sino también frente a los demas miembros del cuerpo social. (Grifo do autor).
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determinadas situacdes degradantes. E o que diz Luigi Ferrajoli (2006, p. 127,
traducéo nossa)™’:

Pode-se de fato afirmar que, historicamente, todos os direitos
fundamentais foram  estabelecidos, nas diversas cartas
constitucionais, como resultado de lutas ou revolugbes que em cada
ocasido rasgaram o Vvéu da normalidade e naturalidade que
anteriormente escondia uma opressao ou discriminacdo: dos direitos
de liberdade aos direitos dos trabalhadores, dos direitos das
mulheres aos direitos sociais. Estes direitos sempre foram
conquistados como limitagBes de poderes correlativos e em defesa
de sujeitos mais fracos contra a lei do mais forte — igrejas,
soberanos, maiorias, aparatos policiais ou judiciais, empregadores,
potestades paternas ou maritais — que imperava em sua auséncia. E
eles tém correspondido, cada vez, a um “nunca mais” contra a
violéncia ou prevaricacdo geradas pela auséncia, em relacdo a um
ou outro, de limites e regras.

Pois bem, receber a devida remuneracdo é um direito fundamental de todo
trabalhador, parte econdmica e socialmente fraca da relacdo de emprego e que,
muitas vezes, encontra no seu salario, nos seus créditos trabalhistas, o Unico meio
material de sobrevivéncia. Garantir ao empregado 0 acesso a sua contraprestacao é
protegé-lo de eventuais artificios do empregador e, a0 mesmo tempo, cuidar do seu
sustento e dignidade, mormente numa época em que “as pessoas sao consideradas
pelo que possuem e consomem, nNao pela posicdo que ocupam NO grupo ou ha
sociedade, ou pelos papéis sociais desempenhados, como ocorria nas formas de
organizacgao social anteriores ao capitalismo” (GOSDAL, 2007, p. 25).

Assim, a ordem juridica brasileira tutela o recebimento dos créditos
trabalhistas em disposi¢cdes de ambito constitucional — que € o celeiro formal dos
direitos fundamentais — e infraconstitucional. Neste dltimo plano, dividindo espaco
com outras normas, esta o principio da despersonalizacdo do empregador, que ao
promover a vinculacdo do empregado ao patrimoénio beneficiado pela sua forca

produtiva, acaba por abrir consideraveis caminhos rumo ao adimplemento dos

¥ se puede de hecho afirmar que, histéricamente, todos los derechos fundamentales han sido
establecidos, en las distintas cartas constitucionales, como resultado de luchas o revoluciones que en
cada ocasion han roto el velo de normalidad y naturalidad que ocultaba una precedente opresion o
discriminacion: de los derechos de libertad a los derechos de los trabajadores, de los derechos de las
mujeres a los derechos sociales. Siempre estos derechos han sido conquistados como limitaciones
de correlativos poderes y en defensa de sujetos mas débiles contra la ley del mas fuerte — iglesias,
soberanos, mayorias, aparatos policiacos o judiciales, empleadores, potestades paternas o maritales
— que regia en su ausencia. Y han correspondido, cada vez, a un "nunca mas" estipulado contra la
violencia o la prevaricacion generadas por la ausencia, en relacion a una y otra, de limites y reglas.
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créditos laborais. E um fato latente nos fendmenos trabalhistas da sucess&o de
empregadores, do grupo de empresas, do consércio de empregadores rurais, da
terceirizacdo e da subempreitada — todos objeto de estudo no ultimo capitulo desta
dissertacao.

O principio da despersonalizagdo do empregador ata um forte né entre os
créditos do obreiro e o complexo patrimonial incorporador do trabalho que lhes deu
origem, resultando, destarte, na perseguicao deste por agueles até que um ou outro
seja extinto®’. E aqui, € bom que se diga, pouco importa que esse complexo esteja
estruturado ou ndo com uma finalidade lucrativa, posto que o fator a se levar em
conta é o beneficio advindo dos servicos prestados pelo empregado.

Nesse diapasdo, Ericka Garmes Pires (2001, p. 110) assevera que “a
finalidade do principio em tela é garantir a solvabilidade dos créditos trabalhistas
devidos em face dos servicos prestados, colocando a disposicdo do juizo o
patriménio de todos aqueles pelos mesmos beneficiados”.

Dessa feita, por imposicao do principio da despersonalizacdo do empregador
— cuja fonte, reavive-se, remonta a definicdo posta no art. 2°, caput, da CLT — todo
sujeito que se vale da forca produtiva do obreiro, acrescentando-a ao seu
patriménio, responde pelos créditos trabalhistas dai oriundos, obrigacéo transferida
aqueles que, de uma forma ou de outra, assumirem a titularidade desse patriménio
antes que citados créditos sejam satisfeitos (CLT, art. 10). Com isso, ndo se pode
negar que o principio em evidéncia funciona como verdadeiro instrumento de
garantia aos créditos trabalhistas, ja que possibilita a responsabilizacao de todos os
sujeitos beneficiados, em seu patriménio, pela forca laboral do empregado.

Cumpre ressaltar, ademais, que na medida em que se traduz em instrumento
de garantia de adimplemento dos créditos trabalhistas, o principio da
despersonalizagcdo do empregador acaba por repercutir positivamente na seara
econdbmica. Ele atua como fator de distribuicdo de riquezas, impedindo que o0s
detentores dos meios de producdo se locupletem dos créditos laborais dos

empregados e aumentem ainda mais a concentracao de renda.

%% Com efeito, uma vez satisfeito o crédito trabalhista, este deixa de existir, rompendo-se, por
conseguinte, o seu vinculo com o patrimdnio incorporador da forgca produtiva do obreiro. Da mesma
forma, se é o patrimdnio que se extingue, esfacela-se de modo a tornar impraticavel a sua busca,
também se rompe 0 mencionado vinculo, pois deixa de existir patriménio a ser perseguido.
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Com maior garantia de recebimento da sua contraprestacao, os empregados
se sentem mais seguros para gastar e, além de adquirirem o essencial a sua
sobrevivéncia, comecam a buscar outros bens de consumo, aguecendo, assim, 0
mercado e propiciando, pois, 0 crescimento econdmico e a geracdo de mais
emprego e renda.

O principio da despersonalizacdo do empregador, contudo, ndo esgota a sua
funcdo na simples garantia de maior solvabilidade dos créditos trabalhistas: ele
resguarda o proprio posto de trabalho quando da transferéncia de titularidade da
estrutura empregadora, ou seja, possibilita a mudanca do sujeito passivo da relagao
empregaticia sem a necesséria extingdo desta, mantendo incélume o contrato de
trabalho.

Por tal sisteméatica, o laco contratual que prende empregado e empregador,
anotam Orlando Gomes e Elson Gottschalk (1995, p. 107):

[...] resiste ao desaparecimento da figura do empregador-celebrante,
porque se ata imediatamente ao terceiro que sucedeu,
independentemente de nova estipulagdo. Assim, o novo titular de um
estabelecimento deve respeitar 0s contratos celebrados por seu
antecessor, como o adquirente de um prédio é obrigado a respeitar o
contrato de locacdo entre o alienante e o inquilino. Em ambos os
casos 0 sucessor assume as obrigacdes e os encargos contraidos
pelo antecessor, em virtude, simplesmente, de ter sucedido.

E a mais visivel consequéncia do fato de o legislador celetista ter optado pelo
termo empresa para definicho do empregador, vinculando, como j& discorrido, o
empregado ao acervo patrimonial tomador da sua forca produtiva,

independentemente da titularidade deste.

[...] a eleicAo do termo empresa tem o sentido funcional, prético, de
acentuar a importancia do fendbmeno da despersonaliza¢do da figura
do empregador. Ao enfatizar a empresa como empregador, a lei ja
indica que a alteragdo do titular da empresa n&o ter4 grande
relevancia na continuidade do contrato, dado que a ordem
justrabalhista interessaria mais a continuidade da situagédo objetiva
da prestacdo de trabalho empregaticio ao empreendimento
enfocado, independentemente da alteracdo do seu titular. E o que
resultard preceituado nos arts. 10 e 448 da mesma CLT [..]
(DELGADO, 2009, p. 372).

Ora, ao trazer ao mundo justrabalhista o principio da despersonaliza¢do do

empregador, o legislador do Texto Consolidado de 1943 (CLT) também assegurou a
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continuidade da relagcdo de emprego em caso de transferéncia de titularidade do
negécio incorporador dos servigos, o que tornou explicito no art. 448 do mencionado
diploma. Por tal dispositivo, “a mudanga na propriedade ou estrutura juridica da
empresa nao afetara os contratos de trabalho dos respectivos empregados”.

Percebe-se, entédo, que pelo principio da despersonalizacdo do empregador,
caso ocorra a sucessdo de empregadores — fenbmeno da transferéncia de
titularidade de um empreendimento incorporador de méo de obra prestada por
empregado — a relacdo empregaticia encetada com o sucedido néo sofrera solucéo
de continuidade, mas prosseguir4 com o sucessor.*

Esse viés do principio da despersonalizacdo do empregador corrobora 0s
preceitos de um tradicional principio justrabalhista cuja abrangéncia e relevancia,
deve-se informar, sdo maiores do que as dele. Trata-se do principio da continuidade,
o qual “[...] visa a preservacdao do emprego, com 0 objetivo de dar seguranca
econdmica ao trabalhador e incorpord-lo ao organismo empresarial.” (BARROS,
2009, p. 187).

Sabe-se que é através do trabalho que o homem normalmente retira 0 seu
sustento. O Dicionério de Sociologia, dirigido por Luciano Gallino (2005, p. 632),
conceitua o trabalho:

[...] como uma atividade intencionalmente voltada, mediante um certo
dispéndio de tempo e de energia, para modificar, de um determinado
modo, as propriedades de um recurso qualquer, material (um bloco
de metal, uma gleba de terra) ou simbdlico (uma série de cifras ou de
palavras) — modo que representa 0 escopo do T. [trabalho] -, e dai
aumentar a utilidade dele para si ou para outros, com o fim ultimo
de tirar dele, por vias mediatas ou imediatas, meios de
subsisténcia. (Grifo nosso).

O trabalho, contudo, em especial 0 emprego — tipo de trabalho revestido de
maiores formalidades e garantias juridicas, e que é o foco de atencdo da vertente
obra —, ndo esgota a sua relevancia como meio de aquisicdo de condi¢cdes de
subsisténcia do homem; ele vai além: é fator de afirmacdo, de insergédo social do

individuo, dando-lhe, entre outras coisas, a sensagéo e reconhecimento de utilidade.

% Essa particularidade do principio da despersonalizacdo do empregador revela-se de crucial

importéncia se considerado que, no atual contexto econémico, as empresas, buscando sempre um
melhor espaco no mercado, estdo cada vez mais se fundindo ou incorporando outras empresas.
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A pessoa empregada tem condi¢cdes de prover ou ajudar a prover a si e a sua
familia. Ela é detentora de potencial liberdade de fazer ou ter coisas, de
autodeterminar-se, de escolher um modelo de vida a que possa valorizar.

A capacidade material que o individuo tem de fazer ou ter coisas que,
particularmente, considera valiosas, é, para Amartya Sen (2000, p. 94-95), uma
liberdade substantiva. E qual o meio mais certo de se adquirir tal liberdade, de
sentir-se socialmente encaixado, de ter acesso a pelo menos o minimo daquilo que
se considera relevante?

Com toda certeza, € o caminho que dé renda e utilidade. Primordialmente, € o
caminho do trabalho e do emprego.

O trabalho remunerado €é fator que atende aos preceitos da dignidade da
pessoa humana — e, aqui, ndo apenas do ponto de vista material, mas também
psicoldgico. E fator determinante para uma vida saudavel sob o aspecto fisico,
mental e social.

Segundo Maria Aurea Baroni Cecato (2008, p. 178):

[...] o trabalho realizado em condi¢cdes de dignidade € meio de
provimento de necessidades materiais, morais € emocionais do
trabalhador, ai incluidas a auto-estima e a inser¢cdo deste na
comunidade em que vive. Para além disso, o trabalho é capaz de
minorar a vulnerabilidade do trabalhador a violéncia e a exploracao
de toda sorte.

Na atual sociedade de consumo, a falta de trabalho tende fortemente a privar
os individuos de condi¢c6es materiais para uma vida saudavel e, por conseguinte, do
respeito social e da direcdo dos seus destinos. Um homem sem emprego caminha
para a dependéncia e desvalorizagdo, para o paulatino esfacelamento da sua
dignidade, dignidade esta que, na esteira do exposto no primeiro capitulo da

vertente dissertacdo, pode ser entendida como:

[...] a qualidade intrinseca e distintiva reconhecida em cada ser
humano que o faz merecedor do mesmo respeito e consideragéo por
parte do Estado e da comunidade, implicando, neste sentido, um
complexo de direitos e deveres fundamentais que assegurem a
pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho degradante e
desumano, como venham a lhe garantir as condi¢cdes existenciais
minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e promover sua
participacdo ativa e co-responsavel nos destinos da propria
existéncia e da vida em comunhd&o com os demais seres humanos,
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mediante o devido respeito aos demais seres que integram a rede da
vida. (SARLET, 2009b, p. 67).

Assim, tem-se que o trabalho remunerado e, consequentemente, o0 emprego,
sao instrumentos de promoc¢édo de uma vida digna, constituem fonte de acesso a
bens de natureza essencial (alimentacdo, moradia, transporte, saude, lazer etc.) e

ao saudavel convivio em sociedade. Afinal:

Ha provas abundantes de que o0 desemprego tem efeitos
abrangentes além da perda da renda, como dano psicolégico, perda
de motivagéo para o trabalho, perda de habilidade e autoconfianca,
aumento de doencas morbidez (e até mesmo das taxas de
mortalidade), perturbacdo das relacdes familiares e da vida social,
intensificacdo da exclusé@o social e acentuacéo das tensdes raciais e
das assimetrias entre os sexos (SEN, 2000, p. 117). %

E por isso que tanto se aprecia o trabalho e o emprego e que os diversos
paises procuram tutela-los. No Brasil, por exemplo, a valorizacéo social do trabalho
€ um dos fundamentos da Republica (CF, art. 1°, IV) e da ordem econdmica (CF, art.
170, caput) que, ademais, tem como um de seus principios a busca do pleno
emprego (CF, art. 170, VIII).

N&o bastasse, o Brasil ainda € signatario da Declaracdo Universal dos
Direitos do Homem — aprovada pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas em 10 de
dezembro de 1948 —, que no seu art. XXIlI, item 1, proclama que “toda pessoa tem
direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, a condi¢des justas e favoraveis de
trabalho e a protegéo contra o desemprego”.

Enfatize-se, por oportuno, que nao se prima apenas pela oferta de trabalho e
emprego, mas também pela sua durabilidade, em especial do emprego, que, como
visto, envolve-se de maiores garantias para o obreiro.

No ordenamento juslaboral péatrio, os principios da continuidade e da
despersonalizacdo do empregador estdo entre as normas que estimulam essa

durabilidade, que, acrescente-se, apesar de ensaiada visando a tutela do

% No mesmo sentido, José Felipe Ledur (1998, p. 100-101), para quem “se é certo que a pessoa sem
trabalho, que vive as custas de familiares, sente-se atingida em seu amor préprio, sem sua dignidade,
de outro lado o recebimento indefinido de prestacdes estatais como forma de compensar a falta de
trabalho também redunda na depreciacdo da pessoa ante o seu grupo social. E ndo s6 isso. O
desenvolvimento profissional, igualmente, resultaria afetado, porque um trabalhador, maxime em
periodo de intensas mudancas tecnolégicas, necessita estar no mercado de trabalho para
desenvolver sua aptidao profissional.”
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empregado, ndo limita os seus beneficios a esse sujeito, estende-se igualmente a
sociedade e ao empregador.

Ganha a sociedade porque tem amenizado os efeitos sociais do
desemprego® — em muitos paises, estrutural — e da pressdo sobre os sistemas de
seguridade e previdéncia sociais. Lucra o empregador porque vai poder se valer da
experiéncia, confianca e produtividade de um empregado que, pelo tempo de casa e
estabilidade®, ja& conhece a dinamica do empreendimento e trabalha sem a
preocupacao de uma iminente dispensa dos seus servicos.

Com relacdo ao empregador, Américo Pl4 Rodriguez (2000, p. 244-245)

expressa que:

[...] € indubitavel que, mesmo estabelecido em beneficio exclusivo do
trabalhador, o maior prolongamento da permanéncia desta na
empresa redunda também em beneficio do empregador. N&o
somente pela condicdo de trabalhador, mas também pela maior
experiéncia e conhecimentos que se adquirem com o transcurso dos
anos e que, definitivamente, beneficiam os empregadores. Ha que se
acrescentar ainda a vantagem que significa o fato de néo estar
experimentando e ensinando novos trabalhadores, com a sequela
inevitavel de erros, fracassos, prejuizos e perda de tempo.

Compreenda-se, entéo, que 0 emprego e 0 seu prolongamento, ou seja, a sua
continuidade, sdo algo de impacto social extremamente benéfico. O principio da
despersonalizacdo do empregador, ao lado de outras normas de conteudo laboral —
como o art. 7°, I, da Constituicdo Federal, que assegura a protecao da relacdo de
emprego contra a despedida arbitraria ou sem justa causa — exerce papel decisivo
na manutencao dos postos de emprego.

Relembre-se que o principio da despersonalizacdo do empregador ao passo
gue promove a vinculacdo do obreiro ao patrimonio incorporador da sua forca

produtiva, independentemente do titular desse patrimonio, traz a tona o carater

% Ressalte-se que o desempregado ndo esta excluido apenas do mercado de trabalho, mas também
de consumo, ja que, em regra, ndo dispde de renda. Sob o ponto de vista econémico, esse é um fato
com implicagbes negativas. Com efeito, quanto menor o nimero de consumidores, menor sera o
ritmo de producéo e circulacdo de bens e servicos, o que resulta em desaceleracdo econdmica e
todas as suas consequéncias, como a diminuicdo de empregos, da arrecadagéo e capacidade geral
de investimento do Governo etc.

* Nao se trata daquela estabilidade decenal, prevista nos arts. 492 a 500 da CLT, que foi

paulatinamente suplantada pelo FGTS, mas da seguranga contra despedidas arbitrarias ou sem justa
causa.
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fungivel do empregador. Com isso, abre espaco para modificacdo do sujeito passivo
da relacdo empregaticia sem o consequente desfazimento da mesma.

Fique claro, contudo, que o principio em lume sO evita o rompimento da
relacdo de emprego na simples ocorréncia da sucessdo do empregador. Ele tédo-
somente assegura que a mudanca do empregador ndo seja causa suficiente para
desfazimento do pacto laboral. Ndo impede, portanto, que outros motivos deem
ensejo a extingdo deste acordo.

De uma forma ou de outra, 0 que se deve observar é que o principio da
despersonalizacdo do empregador contribui sobejamente para melhoria da condi¢cao
social dos trabalhadores, seja primando pela manutencdo do emprego, seja
alargando as vias de adimplemento dos créditos trabalhistas, como notado no
prélogo deste topico.

Além disso, ha de se asseverar, e aqui lastreado no que foi pontuado ao
longo do texto, que o principio da despersonalizacdo do empregador, em qualquer
das suas vertentes, tem um fim dltimo, converge para um objetivo maior em
beneficio do obreiro: ele procura, sempre, garantir a subsisténcia material deste
sujeito. O faz quando resguarda o emprego na possibilidade de sucessédo do
empregador — preservando, assim, a fonte de renda do empregado — e, do mesmo
modo, quando amplia os meios de satisfacdo dos créditos trabalhistas, imputando
um direito de sequela desses créditos sobre o patrimbnio beneficiado pela forca
produtiva do trabalhador formal.

Outro principio que também atua na garantia da subsisténcia material do
empregado, e cuja nomenclatura em muito se assemelha a do ora tratado, gerando,
inclusive, alguma confusdo entre ambos, é o principio da desconsideracdo da
personalidade juridica do empregador. Tal principio sera devidamente abordado no
capitulo seguinte, quando, entdo, proceder-se-4 a sua delimitacdo e diferenciacao

do principio da despersonaliza¢do do empregador.
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4 RELACAO ENTRE OS PRINCIPIOS DA DESPERSONALIZACAO DO
EMPREGADOR E DA DESCONSIDERACAO DA SUA PERSONALIDADE
JURIDICA

No tomo antecedente, cuidou-se do ponto central da vertente dissertacéo, que
€ a despersonalizacdo do empregador. Nele ficou estabelecido que citada
despersonalizacdo trata-se, na realidade, de principio implicito da ordem
justrabalhista e que, ao preconizar — no bojo da relacdo de emprego — liame entre o
obreiro e o acervo patrimonial incorporador da sua for¢a produtiva, desagua numa
maior solvabilidade dos créditos laborais, bem como na possibilidade de alteracéo
do polo passivo da relacdo empregaticia sem 0 necessario rompimento do contrato
de trabalho.

No atual capitulo, sera realizada uma abordagem acerca da relagdo entre os
principios da despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da
personalidade juridica deste, onde se pretende demonstrar, nada obstante a
semelhanca de nomenclatura e designio entre ambos, que eles guardam entre si
substanciais diferencgas.

Para tanto, e com vistas a construcdo de elementos destinados a
fundamentacdo da ideia a ser trabalhada, comecar-se-a por trazer a origem,
conceito e finalidade do principio da desconsideracédo da personalidade juridica — a
exemplo do que foi feito, em linhas anteriores, com o principio da despersonalizacéo
do empregador —, a sua aplicabilidade no ambito do direito do trabalho — quando
passa a ser o principio da desconsideracdo da personalidade juridica do
empregador — para, sO entdo, tracar as semelhancas e distin¢cdes entre os principios
da despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da personalidade

juridica deste.

4.1 PRINCIPIO DA DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA:
ORIGEM, CONCEITO E FINALIDADE

A vida em sociedade impde ao homem alguns desafios que ndo podem ser
superados isoladamente, ou seja, sem a unido de esforgos entre os individuos. Essa

unido, que ocorre com 0s mais diversos propésitos — em especial, sociais, politicos,
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econdmicos e religiosos — da origem a grupos aos quais, em algumas situacdes, o
Direito confere personalidade e capacidade juridica®.

A atribuicdo de personalidade e capacidade juridica implica na transformacao
desses grupos em sujeitos de direitos e obrigacdes, por assim dizer, nas
denominadas pessoas juridicas, conhecidas, noutros paises, como pessoas ideais
(Argentina), morais (Franca), coletivas (Portugal) etc.*’

Para Maria Helena Diniz (2004, p. 214), “a pessoa juridica € a unidade de
pessoas naturais ou de patriménios, que visa a consecucdo de certos fins,
reconhecida pela ordem juridica como sujeito de direitos e obriga¢des”.

De acordo com o art. 40 do Cdédigo Civil, “as pessoas juridicas sao de direito
publico interno ou externo, e de direito privado”. Sao pessoas juridicas de direito
publico interno a Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as autarquias,
inclusive as associacdes publicas, e as demais entidades de carater publico criadas
por lei (CC, art. 41). J& as pessoas juridicas de direito publico externo sdo os
Estados estrangeiros e todas as pessoas regidas pelo direito internacional publico
(CC, art. 42). Por sua vez, sdo pessoas juridicas de direito privado as associagoes,
as sociedades, as fundacgfes, as organizacdes religiosas e os partidos politicos (CC,
art. 43).

Ao presente estudo, contudo, interessam apenas as pessoas juridicas de
direito privado, em especial as sociedades personificadas (CC, arts. 997 e
seguintes) cujos socios ndo respondam integralmente pelas dividas do ente coletivo,
tal qual ocorre com as sociedades limitadas® e anénimas®. Isso porque, conforme

sera demonstrado nas linhas seguintes, a desconsideracdo da personalidade

% N3o sdo todos os grupos ou associacfes de pessoas a que o Direito confere personalidade e
capacidade juridica. E preciso, antes de tudo, que os componentes desses grupos entendam pela
conveniéncia desses atributos (personalidade e capacidade juridica) e, portanto, expressem a sua
vontade nesse sentido. Em muitos casos, as pessoas simplesmente se agrupam sem o objetivo e
necessidade de constituicdo de um ente autdnomo. E o que ocorre, por exemplo, com o grupo de
amigos que se juntam para orar ou realizar algum evento isolado e com o grupo de pessoas que se
unem para ajudar as vitimas de uma tragédia especifica.

%" Sobre as nomenclaturas conferidas a pessoa juridica, vide Silvio de Salvo Venosa (2003, p. 252).

% De acordo com o art. 1.052 do Cddigo Civil, “na sociedade limitada, a responsabilidade de cada
sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagédo do
capital social”.

% Por forga do art. 1.088 do Cddigo Civil, “na sociedade andnima ou companhia, o capital divide-se
em acodes, obrigando-se cada sécio ou acionista somente pelo preco de emissdo das agfes que
subscrever ou adquirir.
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juridica visa alcancar os soOcios protegidos — em matéria de responsabilidade por
dividas sociais — pelo véu da personalidade juridica das sociedades que integram.
Com efeito, e aqui se utilizando das palavras de Duina Porto Belo (2009, p.

487), pondere-se que:

O conceito de desconsideracdo da personalidade juridica passa pela
percepcdo de dois pressupostos logicos: a personalidade da
sociedade e a limitacdo da responsabilidade dos sécios, razdo pela
gual é centrado nas sociedades personificadas limitadas e anénimas.
Ora, se a sociedade ndo possui personalidade, como as irregulares,
gue nao registraram seu ato constitutivo, ndo ha porque falar em
desconsideracdo, até porque a responsabilidade recaira nos seus
componentes. E se, por sua vez, a sociedade é ilimitada, também &
despicienda a aplicagdo da disregard doctrine, porque o0s soécios
responderdo ilimitadamente pelas obrigagdes.

Pois bem, apesar do Codigo Civil ndo trazer disposicdo expressa, imperam,
no que tange a personalidade juridica, os principios da autonomia e separagao
patrimonial entre a sociedade (pessoa juridica) e seus membros. Pelo principio da
autonomia, a pessoa juridica constitui-se em ente autbnomo das pessoas (fisicas ou
juridicas) que lhe instituem, ou seja, sujeito com direitos e obrigacdes proprios. A
seu turno, o principio da separacédo patrimonial informa que a pessoa juridica detém
patriménio distinto e independente do ostentado pelos seus sécios.

Esse €, exemplificativamente, o entendimento de Paulo Roberto Roque
Antonio Khouri (2005, p. 188):

O principio da autonomia atribui personalidade propria a pessoa
juridica, distinta da dos seus membros, sendo ela, e ndo seus sA4cios,
que pratica condutas, podendo ser sujeito passivo ou ativo em
qualquer relacdo obrigacional. De acordo com o principio da
separacdo, hd uma perfeita distincdo entre o patriménio da pessoa
juridica e o patriménio dos sécios, que nao se confundem.

Acontece que, justamente por essas particularidades desenhadas nos citados
principios, a saber, a autonomia da pessoa juridica perante seus membros e,
sobretudo, a separacdo patrimonial entre ambos, a pessoa juridica acabou por servir
de instrumento de protecdo a sujeitos inescrupulosos que dela se utilizam para
perpetrarem fraudes. Afinal, ndo se pode olvidar que “[...] apesar da pessoa ser
distinta de seus membros, sédo estes que lhe d&o vida e agem por ela.” (VENOSA,
2003, p. 300).
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Pensando nisso, nesse espa¢o aberto aos fraudadores, € que, segundo a
doutrina®, os tribunais ingleses e norte-americanos comecaram a levantar o véu da
personalidade juridica para, entdo, responsabilizarem os sécios que, agindo com
fraude ou abuso de direito, levaram a estado de inadimpléncia a sociedade por eles
integrada. Eis entdo que surge a teoria, hoje principio, da desconsideracdo da
personalidade juridica.

Caso emblematico e digno de nota por estar atrelado a origem da
desconsideracdo da personalidade juridica, bem como por evidenciar 0s
fundamentos desta teoria/principio, ocorreu na Inglaterra de 1897 — envolvendo o
comerciante Aaron Salomon — e ficou conhecido como o caso Salomon vs. Salomon
e Co. (REQUIAO, 1993, p. 283-284).

Juntamente com seis membros de sua familia, o comerciante Aaron Salomon
fundou uma company para a qual cedeu seu fundo de comércio. Em razéo disso,
recebeu vinte mil acdes pertinentes a sua contribuicdo, enquanto os demais sécios
do empreendimento ficaram apenas com uma Unica acdo, cada. Aaron Salomon
ainda fez jus a obrigacdes garantidas no valor de dez mil libras esterlinas.

Acontece que, pouco tempo depois, a sociedade criada entrou em estado de
insolvéncia e o seu ativo ndo foi suficiente sequer para satisfazer todas as
obrigagbes garantidas, muito menos para o adimplemento dos créditos
quirografarios**.

Diante desse quadro, o liquidante da sociedade sustentou a tese — em
beneficio dos credores quirografarios — de que a realidade vivenciada conduzia ao
fato de que a atividade exercida pela company era mesmo a atividade empresarial
de Aaron Salomon, que se valeu do artificio da criagdo de uma sociedade para
continuar a praticar seus negécios sem pér em risco o patriménio pessoal. Pugnou,
com isso, para que Aaron Salomon fosse condenado a empregar, no pagamento dos
débitos imputados a company, a soma auferida com a satisfacdo do seu crédito
privilegiado.

O Juizo singular acolheu o pedido, desconsiderando a personalidade juridica

da company e atribuindo a Aaron Salomon a responsabilidade pelo adimplemento

40 Destaque-se, entre outros, Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 40-41), Rubens Requido (1993, p. 283-

285) e Thereza Christina Nahas (2007, p. 96-97).

* por créditos quirografarios, entendam-se aqueles que ndo detém preferéncia nem garantia real de
pagamento.
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dos débitos da sociedade. A Casa dos Lordes, contudo, reformou unanimemente
essa decisao e liberou Aaron Salomon da obrigacdo, o que se deu sob o argumento
de que a sociedade liquidada havia sido regularmente constituida.*?

Apesar da manifestacdo da Casa dos Lordes, a decisdo do Juizo singular
ganhou notoriedade e langcou a ideia de afastamento da personalidade juridica
guando do manejo fraudulento da sociedade, algo que, mais tarde, acabou por ser
aperfeicoado e largamente utilizado.

Sob o aspecto doutrinario, Thereza Christina Nahas (2007, p. 94) lembra que:

A teoria da desconsideracdo foi alicercada no abuso da pessoa
juridica ou na fraude, contra o absolutismo da personalidade juridica
da pessoa moral. O estudo da possibilidade de se desconsiderar a
personalidade da pessoa juridica e atingir aqueles que lhe deram
vida por ato previsto e permitido em lei surgiu da andlise de casos
americanos e ingleses julgados pelas respectivas Cortes de Justica.
Rolf Serick [professor da Faculdade de Direito da Universidade de
Heidelberg, Alemanha] foi o responsavel pelo levantamento de
estudos comparativos na década de 1950, visando, através disso,
criar uma teoria que pudesse impedir a perpetragdo da fraude ou
abuso cometido através da pessoa juridica.

Vé-se, entdo, que a nocdo de desconsideracdo da personalidade juridica
surgiu na jurisprudéncia inglesa e norte-americana, tendo se transformado em teoria
pelas maos do professor Rolf Serick, da Universidade de Heidelberg, na Alemanha.

No Brasil, o precursor dessa teoria foi o professor Rubens Requido, no final
da década de 1960*. Para ele, essa doutrina pretende “[...] penetrar no amago da
sociedade, superando ou desconsiderando a personalidade juridica, para atingir e
vincular a responsabilidade do sécio.” (REQUIAO, 1993, p. 283).

De fato, a teoria (principio) da desconsideracdo da personalidade juridica,
como o préprio nome ja diz, visa o afastamento da personalidade juridica da
sociedade para, assim, responsabilizar seus sécios pelo adimplemento das
obrigacbes pecuniarias da mesma. Todavia, hd de se esclarecer que esse
afastamento é temporario e destinado a situagbes especificas; ele ndo anula a
personalidade. Para todos os efeitos, esta continua a ser plena e eficaz para os

demais atos e relagdes da sociedade que ndo ensejaram a desconsideracao.

*? Toda a narrativa do caso Salomon vs. Salomon e Co. tomou por base as palavras de Rubens
Requido (1993, p. 283-284).

3 A esse respeito, vide Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 38) e Thereza Christina Nahas (2007, p. 95).
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Em seu aspecto tradicional, o de maior aceitacdo e que esta ligado as suas
origens, a desconsideracdo da personalidade juridica € medida excepcional que sé
pode ser adotada no seguinte caso: verificacdo da insolvéncia da pessoa juridica em
razdo de fraude ou abuso de direito cometido pelos sécios. E a chamada teoria
maior da desconsideracéo da personalidade juridica.

Os defensores dessa teoria, entre eles, Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 38-40),
sustentam que se deve procurar, a0 maximo, preservar o principio da autonomia
patrimonial, de modo que ndo se acabe por promover o desestimulo a atividade
econdmica. E que o principio da autonomia patrimonial, além de representar um
instrumento de independéncia da pessoa juridica, funciona como um limitador de
perdas dos sOcios, posto que as restringe ao capital ja investido na sociedade.

Coelho (2008, p. 49) assevera que:

Se o direito ndo dispuser de instrumentos de garantias para 0s
empreendedores, no sentido de preserva-los da possibilidade de
perda total, eles tenderdo a buscar maior remuneracdo para 0s
investimentos nas empresas. Em outros termos, apenas aplicariam
seus capitais em negécios que pudessem dar lucros suficiente para
construirem um patriménio pessoal de tal grandeza que nao poderia
perder-se inteiramente na hipotese de futura e eventual
responsabilizacdo. Ora, para gerar lucro assim, a sociedade deve
reduzir custos e praticar prego elevado. O principio da autonomia
patrimonial das pessoas juridicas, observado em relagdo as
sociedades empresarias, socializa as perdas decorrentes do
insucesso da empresa entre seus socios e credores, propiciando o
célculo empresarial relativo ao retorno dos investimentos. (Grifo do
autor).

E por isso que os partidarios da teoria maior pregam a desconsideracdo da
personalidade juridica apenas quando a sociedade quedar-se inadimplente em
decorréncia de fraude ou abuso de direito cometido por seus membros. E ela vem
como instrumento de punicdo a esses maus socios, bem como de protecdo ao
proprio instituto da personalidade juridica — que podera gozar de um artificio
saneador — e aos terceiros de boa-fé, que terdo a seu dispor a possibilidade de
satisfagdo dos seus créditos no patriménio pessoal dos socios que cometeram ilicito.

Nesse contexto, Luciano Lima Figueiredo (2006, p. 143) destaca que:

[...] verifica-se grande componente ético e de moralidade na teoria,
com o escopo de resguardar a boa-fé e a confianca nas relacdes
privadas, conferindo, ainda, o carater de funcionalidade a empresa.
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Observa ética e moralidade, bem como confianca, ao possibilitar
aquele que teve um crédito inadimplido a utilizagdo de mais um
instrumento de ressarcimento, de seguranca em relacao a prestacao
da obrigacéo pactuada.

Funcionaliza a empresa ao vedar seu uso com o fito de prejudicar a
terceiros de boa-fé, e ainda defender a sua utilizacdo de forma
benéfica para a sociedade. Ainda funcionaliza ao manter a empresa
em atividade, ndo a dissolvendo, pelo que possibilita que esta
continue a gerar empregos e riguezas a sociedade.

A teoria menor da desconsideragcao, por sua vez, inspira-se na maxima de
gue o risco do negadcio deve ser totalmente suportado por quem o pratica. A reverso
da teoria maior, ela pouco valoriza os principios da autonomia e separacao
patrimonial da pessoa juridica.

Pela teoria menor, a simples insolvéncia da pessoa juridica ja enseja a sua
desconsideracdo para, entdo, atingir o patriménio pessoal dos seus membros.
Pouco importa se estes cometeram, ou ndo, fraude ou abuso de direito. Aqui, a
desconsideracao da personalidade juridica deixa de ser medida excepcional e passa
a ser possivel tdo logo a personalidade juridica configure um empecilho a satisfacao
de determinado crédito.

Essa teoria afigura-se um tanto radical e a sua utilizagcado acaba, por vezes, a
colocar em risco o instituto da personalidade juridica, ja que praticamente afasta a
autonomia e separacao patrimonial entre a pessoa juridica e seus membros
constituintes. Em razéo disso, recomenda-se que ela sé seja aplicada em situacées
nas quais o direito envolvido seja de tal relevancia que exija do Estado uma maior
protecdo, a exemplo do que ocorre nas areas do direito do consumidor e do direito
do trabalho, que se destinam a tutela de hipossuficientes e estdo atrelados a
guestBes pertinentes a vida, saude, seguranca e dignidade da pessoa humana —
esta Ultima, fundamento do ordenamento juridico brasileiro (CF, art. 1°, 111).

Sob o aspecto legal, existem no Brasil quatro diplomas a tratarem
efetivamente da desconsideracdo da personalidade juridica, a saber. o Cédigo de
Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90), art. 28; a Lei Antitruste (Lei n° 8.884/94),
art. 18; a Lei de Crimes Ambientais (Lei n°® 9.605/98), art. 4°; e, por fim, o Codigo
Civil (Lei n® 10.406/02), art. 50. Desses diplomas, merecem destaque o Cddigo Civil
— expoente geral do regramento da desconsideracéo da personalidade juridica, fiel a

sua esséncia e, portanto, reflexo da teoria maior — e o Cdodigo de Defesa do
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Consumidor, este 0 mais notavel representante da teoria menor, que também esta
presente no art. 4° da Lei de Crimes Ambientais**.

Com relacéo ao Codigo Civil, ndo existe discussdo quanto ao seu papel. Na
sistematica posta em seu art. 50*°, a desconsideracdo da personalidade juridica é
medida excepcional sé justificAvel pelo abuso da personalidade juridica,
caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial. Vé-se,
destarte, que esta em perfeita sintonia com a classica e dominante ideia de
desconsideracdo da personalidade juridica (teoria maior), que prega a adocao dessa
medida num Unico caso: quando for constatada a insolvéncia da pessoa juridica por
motivo de fraude ou abuso de direito cometido pelos seus soécios.

O mesmo ja ndo se pode dizer acerca do Cddigo de Defesa do Consumidor,

gue versa sobre a desconsideracao da personalidade juridica nos seguintes termos:

Art. 28. O juiz poderd desconsiderar a personalidade juridica da
sociedade quando, em detrimento do consumidor, houver abuso de
direito, excesso de poder, infragdo da lei, fato ou ato ilicito ou
violacdo dos estatutos ou contrato social. A desconsideracéo
também sera efetivada quando houver faléncia, estado de
insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica
provocados por mé administragéao.

§ 1° (Vetado).

8§ 2° As sociedades integrantes dos grupos societarios e as
sociedades controladas, sdo subsidiariamente responsaveis pelas
obrigacdes decorrentes deste cédigo.

8 3° As sociedades consorciadas sdo solidariamente responsaveis
pelas obrigacdes decorrentes deste codigo.

8§ 4° As sociedades coligadas s6 responderao por culpa.

§ 5° Também podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre
gue sua personalidade for, de alguma forma, obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados aos consumidores.

Conforme se infere da leitura do dispositivo acima transcrito, o ponto fulcral
nao esta exatamente no seu caput, que, de certo modo, se coaduna com a teoria
maior da desconsideracdo da personalidade juridica. A questao esta justamente no

85° que, nos moldes da teoria menor, abre caminho para desconsideracdo da

“ Art. 4° Podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua personalidade for obstaculo
ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

5 Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou
pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico
quando Ihe couber intervir no processo, que o0s efeitos de certas e determinadas relacbes de
obrigag6es sejam estendidos aos bens particulares dos administradores ou socios da pessoa juridica.
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personalidade juridica sempre que esta seja, de alguma forma, obstaculo ao
ressarcimento dos prejuizos causados ao consumidor.

Perceba-se, entdo, que o 85° faz letra morta do caput do art. 28. Ao promover
a desconsideracdo da personalidade juridica mediante o simples fato de esta se
tornar um empecilho ao ressarcimento dos prejuizos causados ao consumidor, torna
despiciendo qualquer outro critério de desconsideracdo, inclusive o atinente a
conduta dos integrantes da sociedade. Afinal, se a personalidade juridica ja vai ser
mesmo desconsiderada quando a sociedade ndo possuir patriménio suficiente para
arcar com o seu passivo — servindo, desta feita, de empecilho ao ressarcimento dos
prejuizos causados aos consumidores —, ndo tem porque se verificar se 0s seus
integrantes agiram fraudulentamente, com abuso de direito etc., pois, de qualquer
modo, ja terdo o seu patriménio pessoal atingido.

Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 52-53) — como bom comercialista e adepto da
teoria maior da desconsideracdo da personalidade juridica — pensa diferente e reluta
em aceitar a presenca da teoria menor no 85° do art. 28 do Cddigo de Defesa do
Consumidor, principalmente a sua sobreposi¢cdo ao caput desse artigo. Para ele, tal
disposicao refere-se, apenas, as sancdes de carater ndo pecuniario impostas ao
empresario.

Ja Zelmo Denari (2005, p. 239), especifica que a eficacia do 85° do art. 28 do
Cddigo de Defesa do Consumidor esta comprometida. O faz sob o argumento de
gue o veto ao §1° do mencionado art. 28 deveria ter recaido sobre o 85° uma vez
que, na realidade, suas razdes a este se dirigem, ficando na posi¢cao de hoje (81°)
por forca de um erro remissivo.

Nada obstante o posicionamento desses dois doutrinadores, deve-se ter em
mente que o 85° do art. 28 do Codigo de Defesa do Consumidor é plenamente valido
e eficaz, sendo, ademais, determinante para aplicacdo da teoria menor da
desconsideracao da personalidade juridica nas relacdes de consumo.

Existem, de resto, decisdes judiciais que apontam para o sentido do que se
acaba de argumentar. Em julgado envolvendo a reparagdo de prejuizos causados a
consumidores vitimas da explosdo de um shopping, o Superior Tribunal de Justica
ndo sO6 reconheceu essa aplicacdo da teoria menor da desconsideracdo da
personalidade juridica, como a fundamentou no 85° do art. 28 do Codigo de Defesa

do Consumidor. Eis a ementa do decisum:
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EMENTA: RESPONSABILIDADE CIVIL E DIREITO DO
CONSUMIDOR. RECURSO ESPECIAL. SHOPPING CENTER DE
OSASCO-SP. EXPLOSAO. CONSUMIDORES. DANOS MATERIAIS
E MORAIS. MINISTERIO PUBLICO. LEGITIMIDADE ATIVA.
PESSOA JURIDICA. DESCONSIDERACAO. TEORIA MAIOR E
TEORIA MENOR. LIMITE DE RESPONSABILIZACAO DOS
SOCIOS. CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR. REQUISITOS.
OBSTACULO AO RESSARCIMENTO DE PREJUIZOS CAUSADOS
AOS CONSUMIDORES. ART. 28, § 5°.

- Considerada a protecdo do consumidor um dos pilares da ordem
econdmica, e incumbindo ao Ministério Publico a defesa da ordem
juridica, do regime democrético e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis, possui o Orgdo Ministerial legitimidade para atuar em
defesa de interesses individuais homogéneos de consumidores,
decorrentes de origem comum.

- A teoria maior da desconsideracéo, regra geral no sistema juridico
brasileiro, ndo pode ser aplicada com a mera demonstragédo de estar
a pessoa juridica insolvente para o cumprimento de suas obrigacoes.
Exige-se, aqui, para além da prova de insolvéncia, ou a
demonstragcdo de desvio de finalidade (teoria subjetiva da
desconsideracdo), ou a demonstracdo de confusdo patrimonial
(teoria objetiva da desconsideracao).

- A teoria menor da desconsideracdo, acolhida em nosso
ordenamento juridico excepcionalmente no Direito do Consumidor e
no Direito Ambiental, incide com a mera prova de insolvéncia da
pessoa juridica para o0 pagamento de suas obrigacoes,
independentemente da existéncia de desvio de finalidade ou de
confusdo patrimonial.

- Para a teoria menor, o risco empresarial normal as atividades
econbmicas ndo pode ser suportado pelo terceiro que contratou com
a pessoa juridica, mas pelos socios e/ou administradores desta,
ainda que estes demonstrem conduta administrativa proba, isto é,
mesmo que nado exista qualquer prova capaz de identificar conduta
culposa ou dolosa por parte dos soOcios e/ou administradores da
pessoa juridica.

- A aplicagcdo da teoria menor da desconsideracdo as relagbes de
consumo esta calcada na exegese autdbnoma do § 5° do art. 28, do
CDC, porquanto a incidéncia desse dispositivo ndo se subordina a
demonstragdo dos requisitos previstos no caput do artigo indicado,
mas apenas a prova de causar, a mera existéncia da pessoa juridica,
obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados aos
consumidores.

- Recursos especiais ndo conhecidos.

BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso especial n°
279273/SP. Orgéo julgador: 32 Turma. Relator: Ministra Nancy
Andrighi. Brasilia, 29 de marco de 2004. (Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=desconsider
a%E%E30+co
sumidor+jur%EDdica&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=12>. Acesso
em: 30 abr. 2010).
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N&o poderia ser diferente. O emprego da teoria menor da desconsideracéo da
personalidade juridica nas rela¢cdes de consumo, apesar de desvirtuar a finalidade
primeira dessa desconsideracdo — fielmente retratada na teoria maior —, € 0 que
melhor se encaixa no contexto do direito do consumidor.

Sabe-se que a defesa do consumidor é um direito-garantia fundamental
inserto no art. 52, XXXII, da Constituicdo Federal®®. Ela reflete uma série de direitos
historicamente entronizados, tais como a vida, a saude, a dignidade, a seguranca
etc. Afinal, considerado o sistema econdémico vigente, € na qualidade de consumidor
que o homem, por via de regra, adquire alimentos, tem acesso a saude, a educacao,
ao lazer e a quase totalidade dos bens que Ihe proporcionam uma vida com
dignidade.

Assim, o consumidor goza de grande protecdo no ordenamento juridico
brasileiro, que o0 considera sujeito hipossuficiente e o0 coloca em situagao
juridicamente privilegiada perante o fornecedor. Justamente por isso, a teoria menor
da desconsideracao da personalidade juridica € a que melhor combina com o direito
consumerista.

Em consonancia com esse raciocinio, Paulo Roberto Roque Antonio Khouri
(2005, p. 192) informa que:

[...] ndo se deve olvidar que a frustracdo do consumidor quanto ao
recebimento de seu crédito € como que transferir ao mesmo um risco
da atividade econbmica, que em regra pertence sempre ao
fornecedor. Se, ao contrario da pessoa juridica, os seus sécios tém
patrimdnio para fazer face ao crédito do consumidor, entendo que,
como capitalistas, que conscientemente construiram uma empresa,
assumindo todos 0s seus riscos, inclusive quanto a possibilidade de
a mesma nao dar lucro, deve a pessoa juridica ser desconsiderada
para atingir os bens dos sécios, penhorando-o0s, exatamente, porque
a falta de bens em si constitui o maior obstaculo ao “ressarcimento
dos prejuizos” causados ao consumidor.

Nesse diapasdo, reitere-se, em matéria de relacdo de consumo, a
desconsideracdo da personalidade juridica ha de ser, sempre, lastreada na teoria
menor. Nao bastasse, e conforme sera explicitado logo abaixo, salvo uma unica

excecdo, o0 mesmo deve ser dito quando se trata da relacdo de emprego.

“* De acordo com art. 170, V, da Constituicdo Federal, €, também, principio da ordem econdmica.
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4.2 APLICACAO DO PRINCIPIO DA DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE
JURIDICA NO DIREITO DO TRABALHO: PRINCIPIO DA DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA DO EMPREGADOR

No direito do trabalho, a desconsideragéo da personalidade juridica ganha um
adendo em sua nomenclatura; passa a ser conhecida como desconsideragdo da
personalidade juridica do empregador. E uma decorréncia l6gica do fato de, no bojo
da relacdo de emprego®’, somente o empregador poder ser pessoa juridica. O
empregado, como demonstrado no item 3.1 desta dissertacédo, deve ser, sempre,
uma pessoa fisica, nunca juridica, razdo pela qual ndo se permite falar na
desconsideracdo da sua personalidade.

Ao se tratar da desconsideracdo da personalidade juridica do empregador,
costuma-se fazer remisséo ao 82° do art. 2° da CLT como o fundamento legal da
sua aplicacdo®®. Por tal dispositivo:

Art. 2° Omissis.

[...]

§ 2° Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma
delas, personalidade juridica propria, estiverem sob a diregéo,
controle ou administracdo de outra, constituindo grupo industrial,
comercial ou de qualquer outra atividade econdémica, serdo, para 0s
efeitos da relacdo de emprego, solidariamente responsaveis a
empresa principal e cada uma das subordinadas.

Com todo respeito aos que pensam de forma diversa, o presente autor ndo
concebe o texto acima transcrito como o fundamento legal da desconsideracédo da
personalidade juridica no direito do trabalho. Isso porque o §2° do art. 2° da CLT nao
trata de outra coisa sendo do grupo de empresas®’, instituto justrabalhista pelo qual
as empresas (empregadores) que tiverem relacdo de dire¢cdo ou coordenacgao entre
si devem, de forma solidaria, responder pelos créditos trabalhistas dos empregados

de todos os integrantes dessa relagéo.

*" Lembre-se qgue a relacdo de emprego é a espécie de relagdo juridica sobre a qual quase que
totalmente se debruca a protecdo conferida pelo Direito do Trabalho, ou seja, é a relagédo juridica para
gual primordialmente se voltam as normas tipicas desse ramo do Direito

“® Silvo de Salvo Venosa (2003, p. 301-302) é um dos que tém essa pratica.

9 E também denominado de grupo econdmico para fins justrabalhistas. (DELGADO, 2009).
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Sobre o grupo de empresas, que sera objeto de estudo mais detalhado no
proximo capitulo, insta esclarecer que, quando a CLT se utiliza da expressao
‘empresa” refere-se, na realidade, ao empregador, que, como ja delineado no
capitulo anterior, pode ser pessoa fisica, juridica ou ente despersonificado.

E mais, para formagdo do grupo de empresas, ndo é necessario que 0S
empregadores mantenham entre si relacao de direcao, controle ou administracao, tal
qual prevé a norma. Essa relacdo, conforme atesta boa parte da doutrina, também
pode ser de mera coordenacao.

Nesse sentido, Alice Monteiro de Barros (2009, p. 386) — em pensamento
compartilhado, entre outros, por Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 378-382) e
Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2009, p. 149) — admite a existéncia desse tipo de
grupo sem a figura das empresas dirigente e dirigidas, “[...] mas com todas as
empresas dispostas horizontalmente, no mesmo plano, exercendo, reciprocamente,
controle ou vigilancia e participando todas de um empreendimento global”.

Destaque-se que 0 grupo de empresas — mais que um instrumento de
responsabilizacdo solidaria por créditos trabalhistas — forma o que se tem
denominado de empregador Unico, ou seja, cada um de seus integrantes é, para
todos os efeitos, considerado empregador da totalidade dos obreiros contratados
pelos componentes do grupo, e isso, independente de quem tenha assinado o
contrato de trabalho. H&, aqui, uma solidariedade dual — ativa® e passiva — entre o0s
membros do grupo. Todos ostentam, ao mesmo tempo, as prerrogativas e
obrigacbes decorrentes da relacdo de emprego. E o que o §2° do art. 2° da CLT
deixa transparecer quando diz que, no grupo de empresas, seréo, “para os efeitos
da relacdo de emprego, solidariamente responsaveis a empresa principal e cada
uma das subordinadas.” (Grifo nosso).

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) também reconhece esse fato ao
estabelecer, na Sumula n° 129, que “a prestacdo de servicos a mais de uma
empresa do mesmo grupo econdmico, durante a mesma jornada de trabalho, néo
caracteriza a coexisténcia de mais de um contrato de trabalho, salvo ajuste em
contrario”.

Pois bem, se os integrantes do grupo de empresas formam um Udnico

empregador, sendo cada um deles detentor de solidariedade ativa e passiva com

%% A solidariedade ativa ndo esta literalmente na norma, ela é fruto de esforco de interpretacéo. Vide
Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 384-385).
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relacdo aos empregados de todos, ndo se pode dizer que o 82° do art. 2° da CLT
regulamenta a desconsideracdo da personalidade juridica no direito do trabalho.

Trazendo para o campo apenas da responsabilidade pelo adimplemento dos
créditos laborais, objeto maior do vertente estudo, o que o dispositivo em comento
determina — e isso esta explicito — € uma situacdo de solidariedade passiva entre 0s
componentes do grupo, nada a mais. Se ja esta definida a responsabilidade solidaria
de todos eles, ou seja, se todos, independente de qualquer motivo, ja podem ser
demandados pelas verbas trabalhistas dos empregados insertos no grupo, ndo ha
que se falar em desconsideracdo da personalidade juridica. Isso porque este
procedimento, como demonstrado no topico acima, s6 ganha espaco quando existe
um socio cujo patrimoénio esteja protegido pelo véu da personalidade juridica da
sociedade, ou seja, quando a responsabilidade pelos débitos da pessoa juridica nédo
puder ser diretamente imputada a esse sécio.

No grupo de empresas, ainda que um de seus integrantes seja sécio detentor
de outro, a responsabilidade pelos créditos trabalhistas dos empregados deste
altimo — haja ou néo insolvéncia - também € automaticamente daquele sem que,
para isso, seja necessaria a desconsideracdo da personalidade juridica. No
comentado instituto justrabalhista, a responsabilidade é solidaria, ao passo que, na
desconsideracdo da personalidade juridica, a responsabilidade subsidiaria € um
pressuposto légico.

Com efeito, ressalte-se que s6 pode haver desconsideracdo da personalidade
juridica quando a pessoa juridica a ser afetada esteja insolvente. Caso esta possua
patriménio suficiente para arcar com as suas dividas, ndo se permite a
desconsideracédo. Afinal, o art. 596 do Cdadigo de Processo Civil estabelece que “o
sécio, demandado pelo pagamento da divida [da pessoa juridica], tem direito a exigir
gue sejam primeiro excutidos os bens da sociedade”.

Partidaria da posicdo ora defendida, Thereza Chrisitina Nahas (2007, p. 101)

assevera gue:

Quando a Consolidacdo das Leis do Trabalho diz que as empresas
pertencentes ao um mesmo grupo econdémico serdo, para efeito da
relacdo de emprego, solidariamente responsaveis pelas obrigaces
trabalhistas assumidas por uma delas, ndo esta estabelecendo uma
situacdo de desconsideracao da personalidade juridica. Ao contrario,
esta criando uma situacdo de responsabilidade solidaria. Somente é
cabivel falar em desconsideracdo da personalidade juridica quando a
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responsabilidade pelo ato ndo puder ser imputada diretamente ao
sécio, administrador ou qualquer outra pessoa juridica.

Nesse contexto, reitere-se, o 82° do art. 2° da CLT ndo é fundamento legal
para desconsideracdo da personalidade juridica do empregador, mas sim do instituto
justrabalhista do grupo de empresas, que ndo se confunde com tal desconsideracao.

No direito do trabalho, a desconsideracdo da personalidade juridica deve ser
aplicada por outro caminho, qual seja, o da utilizacdo subsidiaria das normas nao
trabalhistas que versem sobre o assunto. Isso porque néo existe na CLT, nem nas
normas correlatas, nenhum dispositivo a tratar da questao.

Em circunstancias de omissdo da CLT sobre determinados temas, o proprio

Texto Consolidado, em seu art. 8°, prevé esse modelo de solugéo:

Art. 8° As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta
de disposi¢Oes legais ou contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela
jurisprudéncia, por analogia, por eqlidade e outros principios e normas
gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de
acordo com 0s usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de
maneira que nenhum interesse de classe ou particular prevaleca sobre
0 interesse publico.

Compreenda-se que o artigo acima transcrito fala em normas gerais de
direito, o que leva a crer, no caso da desconsideracdo da personalidade juridica, na

obrigacdo de se utilizar do ja comentado art. 50 do Cédigo Civil>*

, posto que, para
todos os efeitos, este diploma é a norma geral das relacdes civis e fonte subsidiaria
do direito do trabalho. Nao seriam aplicaveis, assim, o Codigo de Defesa do
Consumidor, a Lei de Antitruste e a Lei de Crimes Ambientais, legislacdes especiais
gue, no ordenamento patrio, detém as demais previsdes acerca da desconsideracao
da personalidade juridica.

Lembre-se, contudo, que o tratamento dado a desconsideracdo da
personalidade juridica no Codigo Civil € o tradicional, lastreado na teoria maior e
restrito as hipéteses de abuso da personalidade juridica. E um sistema que, por
fazer dessa desconsideracédo uma medida excepcional, privilegia demasiadamente o
empreendedor (socio) em detrimento dos credores da pessoa juridica.

Pela teoria maior da desconsideracdo da personalidade juridica, deve-se

buscar, ao maximo, preservar a autonomia patrimonial entre a pessoa juridica e 0s

*! Vide item 4.1 desta dissertacao.
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seus socios, de modo que estes s6 responderdo pelas dividas daquela quando, por
fraude ou abuso de direito, a colocarem em estado de insolvéncia. Com isso,
qgquando a insolvéncia ndo decorrer de nenhuma das condutas assinaladas, o
patrimdnio pessoal dos socios ndo podera ser atingido, recaindo sobre os credores
da pessoa juridica, destarte, todo o prejuizo que, se considerada a teoria menor,
deveria ser suportado por aqueles.

No ambito das relacdes civis gerais, que, em tese, ndo se verifica uma grande
disparidade de condic¢des entre as partes, ou seja, um grande desequilibrio entre os
sujeitos, essa realidade € vélida e funcional: serve de estimulo aos empreendedores,
afinal, socializa os riscos da atividade econdmica, limitando eventuais perdas ao
capital ja investido no negdécio.

Por outro lado, o mesmo ja ndo pode ser dito quando se trata das relacdes de
trabalho, em especial, da relagdo de emprego. Isso porque néo bastasse o fato
dessa relacao apresentar, em um de seus polos, sujeito economicamente mais fragil
do que o outro e, nessa condicao, detentor de uma protecéao juridica diferenciada, o
crédito em jogo tem mais relevancia do que um crédito civil comum. Com efeito, o
crédito emanado da relacdo de emprego, como jA demonstrado no capitulo
antecedente, possui inegavel natureza alimentar, uma vez que se consubstancia na
fonte de subsisténcia do empregado e sua familia. E com ele que esse sujeito, por
via de regra, vai fazer frente as suas necessidades materiais, vai ter acesso a
alimentacdo, saude, lazer, educacdo e tudo aquilo que |he possibilite uma vida
digna. Assim, o ndo adimplemento dos créditos trabalhistas se afigura muito mais
danoso ao respectivo credor do que se fosse de um crédito de natureza comum, que
geralmente ndo pde em risco a satisfacdo das necessidades vitais desse sujeito.

Nesse diapasdo, a aplicacdo da teoria maior da desconsideracdo da
personalidade juridica no ambito da relacdo de emprego € algo que se torna
ineficaz. Aqui, diversamente das relagfes de direito comum, a natureza do crédito
gerado exige a abertura de amplas possibilidades de satisfacao, inclusive a invasao
— mesmo diante da inocorréncia de fraude ou abuso de direito — do patriménio
pessoal dos sécios da pessoa juridica empregadora.

Ora, o caput do art. 2° da CLT>? é cristalino ao informar que o empregador é

guem assume o0s riscos da atividade econdmica. Portanto, ndo se pode conceber

%2 Art. 2° Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacéo pessoal de servigos. (Grifo n0osso).
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gue o empregado, na qualidade de credor das suas verbas trabalhistas, venha a
compartilhar esse risco, deixando, em qualquer hipotese, de receber os seus
créditos quando a pessoa juridica do seu empregador quedar-se insolvente.

E injusto — e até desumano — o empregado n&o ter satisfeitos seus créditos
laborais face a insolvabilidade da pessoa juridica do seu empregador e, a0 mesmo
tempo, constatar que 0s sujeitos por tras dessa pessoa juridica continuardo com o
seu patrimdnio pessoal intocado pelo simples fato de ndo terem agido com fraude ou
abuso de direito®®, estes, os requisitos exigidos pela teoria maior da
desconsideracao da personalidade juridica.

A esse respeito, Eduardo Mille6 Baracat (2008, p. 585) adverte que a
inviabilizacdo do recebimento do salario pelo trabalhador para simplesmente
proteger o patriménio do empresario, que exerce uma atividade egoista, significa
“coisificar” o obreiro, trata-lo como objeto similar a qualquer outro meio de producao.

E conclui:

[...] aplicar a desconsideragéo da personalidade juridica na execucao
de crédito alimentar apenas nas hipéteses de fraude e abuso de
poder do sécio administrador é violar o principio da dignidade da
pessoa humana, visto que permite utilizar a pessoa juridica para
desenvolver atividade econdmica (atividade egoista, pois aproveita
preponderantemente ao empresario capitalista), e também de obstar
0 recebimento do salario (portanto, alimento) pelo trabalhador, se a
atividade for desastrosa. A interpretacdo de que a desconsideragéo €
possivel apenas nos casos de fraude e abuso de poder, limita
demasiadamente o0 risco que o empresario (sécio o administrador)
assume guando investe o seu capital, transferindo parte deste risco
aos trabalhadores.

Se o0s sOcios constituintes da pessoa juridica (empregador) insolvente
colocaram-na em atividade, e de certa forma, beneficiaram-se ou buscaram se
beneficiar patrimonialmente dessa atividade, devem, no que tange aos créditos
trabalhistas — e aqui somente por causa da natureza alimentar desses créditos —

valer-se do seu patriménio pessoal para satisfacdo dos mesmos>*.

%% |ss0, inclusive, configura enriquecimento indevido dos sécios que ja se beneficiaram da forca de
trabalho, forca esta que, pela sua natureza, nao tem como ser restituida ao empregado.

> EMENTA: RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA. SOCIOS. Consoante autorizacdo contida no art.
28 do CDC, aplicavel ao Direito do Trabalho, os sécios, ante a auséncia de bens sociais suscetiveis
de constrigdo judicial para atender, em sua totalidade, ao crédito trabalhista de ex-empregado, devem
responder subsidiariamente pelos créditos trabalhistas. Recurso ndo conhecido. (BRASIL. Tribunal
Superior do Trabalho. Recurso de Revista n® 725418-21.2001.5.05.5555. Org&o Julgador: 22 Turma.
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Isso, ademais, € uma decorréncia l6gica do principio justrabalhista da
despersonalizacdo do empregador, que promove a vinculagcdo do obreiro ao acervo
patrimonial para o qual contribui com o exercicio do seu mister, independente do
titular desse patrimoénio. Assim, se de forma subsidiaria, o patriménio pessoal dos
sécios da pessoa juridica do empregador foi favorecido pela forca laboral do
empregado, subsidiariamente deve ser utilizado na satisfacdo dos créditos
trabalhistas deste™,

Nesse passo, Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 374) aduz que:

[..] a despersonalizagdo do empregador tem despontado como
importante fundamento para a desconsideracdo do manto da pessoa
juridica, em busca da responsabilizacdo subsidiaria dos soOcios
integrantes da entidade societaria, em contexto de frustragdo
patrimonial pelo devedor principal na execucdo trabalhista. Pela
despersonalizagdo inerente ao empregador, tem-se compreendido
existir intencdo da ordem juslaborativa de enfatizar o fato da
organizagao empresarial, enquanto complexo de rela¢gdes materiais,
imateriais e de sujeitos juridicos, independentemente do envoltério
formal a presidir sua atuacado no campo da economia e da sociedade.
Com isso, a desconsideracdo societaria, em quadro de frustracdo da
execucdo da coisa julgada trabalhista, derivaria das proprias
caracteristicas impessoais assumidas pelo sujeito passivo no ambito
da relagcéo de emprego. (Grifos do autor).

Diante desse quadro, a teoria menor da desconsideragdo da personalidade
juridica € a que melhor se adéqua as vicissitudes do direito do trabalho, posto que
adota, como unico critério de aplicacdo, a insolvabilidade da pessoa juridica. Por ela,
uma vez constatado que a pessoa juridica ndo tem condi¢cfes de fazer frente ao seu
passivo, desconsidera-se a sua personalidade para adentrar no patriménio pessoal
dos sécios.

Assim, a desconsideracdo da personalidade juridica no direito do trabalho,
também conhecida como desconsideracdo da personalidade juridica do
empregador, deve tomar por parametro o modelo estabelecido no 85° do art. 28 do

CDC, que, conforme se detalhou no tépico antecedente, consagra a teoria menor>®.

Relator: José Simpliciano Fontes de F. Fernandes. Brasilia, 11 de abril de 2006. Disponivel em:
<https://aplicacao.tst.jus.br/consultaunificada2/#topoPage>. Acesso em: 04 maio 2010.).

** Como ja foi explicitado no item 3.3, o principio da despersonalizacdo do empregador ata um forte
né entre os créditos do obreiro e o complexo patrimonial incorporador do trabalho que lhes deu
origem, resultando, destarte, na perseguigdo deste por aqueles até que um ou outro seja extinto.

*® Sobre a utilizagdo do 85° do art. 28 do CDC como fundamento da desconsideragdo da

personalidade juridica no Direito do Trabalho, cumpre salientar, além do que ja foi dito, que a propria
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Nesse sentido, julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 9° Regi&o:

EMENTA: EXECUCAO. DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA. SOCIO MINORITARIO. CABIMENTO.
O empregador, no ambito justrabalhista, € a empresa, ou seja, 0
empreendimento econdmico organizado para a producdo e
circulacdo de bens e servigcos (artigo 966 do CC), segundo dispde
o artigo 2° da CLT, consagrando, assim, o carater impessoal da
figura do empregador para fins de fixacdo de efeitos juridicos pelo
Direito do Trabalho. Aplicando-se de forma analdgica o § 5° do artigo
28 do CDC, por forga da autorizagdo contida no artigo 8° da CLT, o
Juiz do Trabalho pode perfeitamente desconsiderar a
pessoa juridica com o objetivo de avancar no patriménio dos sécios,
independentemente da condicdo que ostentem na sociedade. Dessa
forma, ainda que possuam parcela inexpressiva do capital social,
devem responder integralmente pela divida. Precedentes. Agravos
de instrumentos das partes conhecidos, sendo provido o do
Exequente e considerado prejudicado o do Executado. (BRASIL.
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido. Processo n® 09059-
2004-651-09-00-8, Ac. n° 10896-2010. Orgdo Julgador: Secdo
Especializada. Relator: Desembargador Luiz Celso Napp. Curitiba,
16 de abril de 2010. Disponivel em: <www.trt9.jus.br>. Acesso em:
30 abr. 2010.).

No direito do trabalho, portanto, a aplicacdo do principio da desconsideracao
da personalidade juridica foge ao viés tradicional (teoria maior). Faz-se possivel
desde que, havendo créditos laborais pendentes de satisfacdo, seja simplesmente
constatada a insolvabilidade da pessoa juridica do empregador. Nessa
circunstancia, autoriza-se, independente da existéncia de fraude ou abuso de direito,
o afastamento da personalidade juridica do empregador para, entdo, buscar a
satisfacdo dos créditos trabalhistas no patriménio pessoal dos so6cios constituintes
da pessoa juridica empregadora.

Nada obstante, ndo se pode deixar de mencionar que a jurisprudéncia
trabalhista, de forma majoritaria, tem aberto uma Unica excecdo a essa realidade:
quando a pessoa juridica do empregador ndo possui finalidade lucrativa, como é o
caso das associacdes e fundacdes. Aqui, por ndo haver, em regra, beneficio
econdbmico direto por parte daqueles que se encontram por trds dessas pessoas
juridicas, ou seja, por parte dos diretores e ou associados, tem-se compreendido

gue a desconsideracdo da personalidade juridica € uma medida que s6 deve ser

similitude dos sistemas juridicos do consumo e do trabalho € um fator positivo nessa aproximacao, ja
gue ambos direcionam-se a protecdo de sujeitos presumidamente hipossuficientes, que sao,
respectivamente, o consumidor e o empregado.
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tomada a partir do momento em que for verificada a ocorréncia de fraude ou abuso
de direito.

A esse respeito, decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regido:

ASSOCIACAO SEM FINS LUCRATIVOS. DESCONSIDERACAO DA
PESSOA JURIDICA. IMPOSSIBILIDADE. A teoria da
desconsideracdo da pessoa juridica (disregard of legal entity) tem
sido aplicada a processualistica laboral, tendo em vista o principio
segundo o qual o empregado ndo assume 0s riscos do
empreendimento econémico, uma vez ndo participando dos lucros;
dessa forma, se ndo ha bens da sociedade capazes de suportar a
execuc¢do, o patriménio dos sdcios deve responder pelos débitos. No
caso sub examine, contudo, tratando-se de associacdo sem fins
econdmicos, sem intuito de lucro, destinada ao desenvolvimento de
atividades que as vezes beneficiam os proprios associados e vezes
outras favorecem uma comunidade, ndo h& cabida a sua
aplicabilidade. A par disso, inexiste prova da pratica de quaisquer
atos, pelos respectivos dirigentes, que autorizem a aplicacdo da
retrocitada teoria, tais como fraude, abuso de personalidade, desvio
de finalidade ou confusdo patrimonial (Art. 28 do CDC - Cédigo de
Defesa do Consumidor, e Art. 50 do Cadigo Civil). Agravo de Peticao
conhecido, mas improvido. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho
da 72 Regido. Agravo de Peticdo n° 441000320035070006. Orgao
Julgador: Pleno do Tribunal. Relator: Desembargador Antonio
Marques Cavalcante Filho. Fortaleza, 19 de fevereiro de 2008.
Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/16867075/agravo-de-
peticao-agvpet-441000320035070006-ce-0044100-0320035070006-
trt-7>. Acesso em: 30 jan. 2011.)°’

Assim, por tudo que foi exposto no presente tdpico, chega-se a conclusédo de
que, no ambito trabalhista, a desconsideracdo da personalidade juridica aplica-se,
em regra, com base na teoria menor, ou seja, mediante a simples averiguacao de
gue ha algum crédito laboral em aberto e a pessoa juridica do empregador ndo
dispde de patrimoénio suficiente para solvé-lo. Em sendo o empregador pessoa

juridica sem finalidade lucrativa, utiliza-se da teoria maior, que, além dos requisitos

" Do mesmo modo: BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido. Agravo de Peticdo n°
25720060021400. Orgdo Julgador: 22 Turma. Relator: Desembargador Carlos Augusto Gomes Lébo.
Rondénia, 14 de agosto de 2009. Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/8787099/agravo-de-peticao-ap-25720060021400-ro-
0025720060021400-trt-14>. Acesso em: 30 jan. 2011; BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido. Agravo de peticdo n° 00336-2007-052-03-00-0. Orgdo Julgador: Turma Recursal de Juiz de
Fora. Relator: Desembargador Marcelo Lamego Pertence. Juiz de Fora, 02 de dezembro de 2009.
Disponivel em:
<http://gsa.trt3.jus.br/search?q=desconsideracao+empregador+fins+lucrativos&partialfields=&required
fields=&sort=date:D:L:d1&entqr=3&output=xml|_no_dtd&entsp=0&client=trt3Juris&ud=1&0e=UTF-
8&ie=UTF-8&proxystylesheet=trt3Juris&proxyreload=1&site=JurisEmenta&filter=0&getfields=*>.
Acesso em: 30 jan. 2011.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91585/c%C3%B3digo-de-defesa-do-consumidor-lei-8078-90
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91585/c%C3%B3digo-de-defesa-do-consumidor-lei-8078-90
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91585/c%C3%B3digo-de-defesa-do-consumidor-lei-8078-90
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91585/c%C3%B3digo-de-defesa-do-consumidor-lei-8078-90
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02
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ja apontados, ainda exige que os mesmos decorram do cometimento de alguma

fraude ou abuso de direito pelos dirigentes e/ou integrantes desse ente juridico.

4.3 DELIMITACAO DOS PRINCIPIOS DA DESPERSONALIZACAO DO
EMPREGADOR E DA DESCONSIDERACAO DA SUA PERSONALIDADE
JURIDICA

Tem ocorrido, mormente no meio judicial, confusdo terminologica entre os
principios da despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da
personalidade juridica deste, o que deve ser corrigido, pois apesar de possuirem
nomenclaturas semelhantes e de convergirem, cada um a seu modo, para satisfacao
de créditos constituidos no corpo de uma relacdo empregaticia, os principios em
centelha sdo coisas efetivamente distintas.

Casos de magistrados que cometem esse tipo de equivoco nao sédo
demasiadamente raros. Cite-se, como exemplo, decisdo do Tribunal Regional do
Trabalho da 3% Regido em que se observa referéncia ao principio da
despersonalizacdo quando, na realidade, toda fundamentagcdo esta voltada para a
possibilidade de utilizacdo do patrimbénio pessoal do so6cio para saldar divida da
pessoa juridica insolvente, o que, como se deixou explicito no item 4.2, é tipico da

desconsideracdo da personalidade juridica:

EMENTA: PRINCIPIO DA DESPERSONALIZACAO.
RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS. [...] os bens do sécio podem
responder pelas dividas da sociedade, mas para esse efeito, a sua
pessoa fisica ndo tem que se confundir com a juridica, com a
sociedade que esta ligado. O principio da
despersonalizagdo do empregador pode implicar no prosseguimento
da execucdo em face de bens do socio. E compativel a sua aplicagéo
em sede de execucdo trabalhista, tanto mais como meio de
efetividade das decisbes judiciais aqui proferidas. Todavia, a sua
aplicacdo ndo decorre de uma mera faculdade do julgador, mas da
constatagdo de circunstancias que conduzam a insolvéncia da
empresa executada, de tal forma que a execucdo de bens da
empresa se mostre impossivel, e/ou infrutifera. (BRASIL. Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido. Agravo de peticdo n°® 01623-
2008-150-03-00-3. Orgdo Julgador: 102 Turma. Relator: Juiza
Convocada Taisa Maria Macena de Lima. Belo Horizonte, 10 de
junho de 2009. Disponivel em:
<http://asl.trt3.jus.br/jurisprudencia/ementa.do?evento=Detalhe&idAc
ordao=697936&codProcesso=692243&datPublicacao=10/06/2009&in
dex=0>. Acesso em: 11 maio 2010.).
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Esse mesmo fato se repete em julgado do Tribunal Regional do Trabalho da

22 Regido:

AGRAVO DE PETICAO. Penhora de bem do sécio. O principio
protetivo aliado ao da despersonalizacdo do empregador, permitem o
redirecionamento posterior do processo em face dos socios da
empresa executada, desobrigando que o0s soOcios da empresa
executada integrem o polo passivo da demanda para que respondam
com seus préprios bens. Nesse sentido, em nada favorece o
agravante o fato ter sido sécio minoritario da sociedade, pois é parte
legitima para figurar no polo passivo da presente execuc¢do. [...].
(BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Agravo de
peticdo n° 02379-2004-046-02-00-0. Orgdo Julgador: 102 Turma.
Relator: Marta Casadei Momezzo. Sao Paulo, 12 de janeiro de 2010.
Disponivel em: <http://www.trt02.gov.br:8035/020091071733.html>.
Acesso em: 11 maio 2010.).

Pois bem, nada obstante essa confusdo que se faz, deve-se reiterar que 0s
principios da despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da
personalidade juridica deste tratam-se, efetivamente, de normas distintas. E para
que nao reste duvida sobre isso, convém proceder a delimitagdo de ambos, 0 que se
faz utilizando-se dos seguintes critérios de diferenciagdo: conceituagdo; origem;
duracdo da incidéncia; natureza da responsabilidade que ensejam; requisitos de
aplicabilidade; finalidade; campo de atuacgéao.

No que se refere aos dois primeiros critérios elencados, ou seja, os da
conceituacdo e origem, pode-se justificd-los sob o argumento de que o principio da
despersonalizacdo do empregador, como visto no capitulo antecedente, € tipico da
ordem justrabalhista, havendo sido por ela criado e apenas sobre ela incidindo.
Encontra sua base na propria definicao legal do empregador, encarado no art. 2° da
CLT como “a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade
econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servigos”, fato que,
dando ao tomador desses servicos vestes de fungibilidade, acaba por
despersonaliza-lo, ligando o obreiro efetivamente ao patrimoénio beneficiado pela sua
forca de trabalho sem se preocupar com a titularidade do patrimdénio. Traz em seu
bojo os efeitos da garantia de uma maior solvabilidade dos créditos trabalhistas —
qgue atuardo como um direito de sequela sobre referido patriménio — e da
manutencdo do contrato de trabalho em caso de sucessdo do empregador. Ja a
desconsideracdo da personalidade juridica do empregador, originaria de
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entendimentos expressados pelas cortes judiciarias inglesas e norte-americanas e
incorporada ao sistema juridico brasileiro primordialmente nas areas civel e
comercial, consiste no afastamento momentaneo da personalidade juridica do ente
empregador para, no adimplemento das obrigacdes a este pertencentes, alcancar o
patrimonio individual dos sécios integrantes®®.

No que tange a duracdo da incidéncia, o principio da despersonalizacdo do
empregador, ativado com a prOpria constituicdo da relacdo empregaticia, tem
natureza perene, posto que acompanha essa relacdo até a sua extingdo e, por
vezes, acaba por ultrapassa-la, desde que sobrevenham créditos trabalhistas
pendentes de pagamento. Com efeito, € tal principio que vai possibilitar ao ex-
empregado, por exemplo, demandar eventuais novos titulares do acervo patrimonial
para o qual contribuiu com o seu labor. Por sua vez, a desconsideracdo da
personalidade juridica do empregador € momentanea, serve para o atendimento de
situacdes especificas, pontuais.

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 41):

[...] a deciséo judicial que desconsidera a personalidade juridica da
sociedade nao desfaz o seu ato constitutivo, ndo o invalida, nem
importa a sua dissolucdo. Trata, apenas e rigorosamente, de
suspensao episbdica da eficacia desse ato. Quer dizer, a constituicdo
da pessoa juridica ndo produz efeitos apenas no caso em
julgamento, permanecendo valida e inteiramente eficaz para todos os
outros fins.

Partindo-se, agora, para o critério da natureza da responsabilidade que
ensejam — e, aqui, sempre tratando da responsabilidade pelo adimplemento de
créditos trabalhistas —, basta simplesmente esclarecer que, enquanto o principio da
despersonalizacdo do empregador, a depender do caso, atua imputando
responsabilidade solidaria ou subsidiaria, a responsabilizacdo inerente ao principio
da desconsideracao da personalidade juridica do empregador € apenas subsidiaria.

O principio da despersonalizacdo do empregador — conforme seré tratado no

capitulo abaixo — tem a sua aplicacdo tradicionalmente condicionada aos institutos

*® Ressalte-se que a desconsideracao da personalidade juridica do empregador, diz-se do

empregador somente por ser a aplicagdo do principio da desconsideragao da personalidade juridica
no ambito trabalhista, nada tem de peculiar com o direito do trabalho. As suas bases estédo
consolidadas nos direitos civil e comercial, passando, ainda, desde os anos 90, pelos direitos do
consumidor, econémico e ambiental.
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justrabalhistas da sucessdo de empregadores, do grupo de empresas, do consorcio
de empregadores rurais, da terceirizacdo e da subempreitada. E € justamente
formatando-se as vicissitudes de cada um desses institutos, que o principio em
comento ora vai lastrear uma responsabilidade solidaria, tipica do grupo de
empresas e do consorcio de empregadores rurais, ora vai lastrear uma
responsabilidade subsidiaria, caso que ocorre na terceirizagdo e na subempreitada.
Por outro lado, o principio da desconsideracdo da personalidade juridica do
empregador conforma-se num processo de responsabilizacdo unicamente
subsidiéria porgue, como visto nos tépicos anteriores, a sua aplicacdo condiciona-se
a inexisténcia de patriménio da pessoa juridica para arcar com o0s débitos dela,
guando, entdo, passa-se a buscar, subsidiariamente, satisfacdo no patriménio
individual dos diretores e/ou dos sécios integrantes dessa pessoa. Tanto € assim
que o art. 596 do Codigo de Processo Civil estabelece que “o sécio, demandado
pelo pagamento da divida [da pessoa juridica], tem direito a exigir que sejam
primeiro excutidos os bens da sociedade”.

Adentrando-se, dessa feita, no critério dos requisitos de aplicabilidade de um
e de outro, observa-se que, para incidéncia do principio da despersonalizacdo do
empregador, basta apenas que se constitua uma relagdo de emprego, quando,
entdo, o obreiro ficard efetivamente vinculado ao patriménio incorporador dos seus
servicos, independentemente da figura do empregador, o qual, alias, podera ser uma
pessoa fisica, juridica ou ente despersonificado. A seu turno, o principio da
desconsideracdo da personalidade juridica do empregador s6 tera incidéncia se,
primeira e logicamente, esse empregador for uma pessoa juridica e, depois, se a
sua personalidade juridica, de alguma forma, tornar-se obstaculo ao pagamento de
créditos laborais inadimplidos (CLT, art. 8°, c/c CDC, art. 28, § 5°).

Acerca dessa caracteristica do principio da desconsideracdo da
personalidade juridica do empregador, deve-se frisar que a posicdo adotada
coaduna-se com o pensamento majoritario na esfera trabalhista®®, ja que ha quem

diga®, e aqui imbuido de um espirito tradicionalista, que a desconsideracédo da

% para Eduardo Mille Baracat (2008, p. 583), “a desconsideragdo da personalidade juridica no
processo trabalhista € a mais ampla possivel. O entendimento dominante € o de que a utilizagdo
deste instituto independe de fraude, abuso de poder ou ato ilicito dos socios; basta o inadimplemento
do crédito trabalhista e que a sociedade empregadora ndo disponha de patriménio para suportar a
execugao.”

® Cite-se Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 55).
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personalidade juridica, em geral, s6 podera ocorrer mediante a constatacdo de
inadimpléncia advinda do uso da pessoa juridica para o cometimento de fraude ou
abuso de direito (CLT, art. 8°, c/c CDC, art. 28, § 5°). Ressalte-se, todavia, que dita
inadimpléncia, seja qual for o posicionamento escolhido, ndo é aquela oriunda da
liberalidade da pessoa juridica, mas a que perdura no tempo ante a falta de
patriménio societario que lhe dé cobertura. Justamente por isso é que o sécio da
pessoa juridica a ter a personalidade desconsiderada pode, sem problemas, exigir
que sO se valham do seu patrimbénio individual para quitacdo de obrigacdes
contraidas pela sociedade quando esta, de todo modo, ja ndo mais possuir bem
desimpedido para tal finalidade (CPC, art. 596)°*.

Assim, na medida em que o principio da desconsideracdo da personalidade
juridica do empregador necessita, para sua incidéncia, que o empregador seja uma
pessoa juridica e que a sua personalidade juridica seja um empecilho a quitacdo de
uma obrigacdo trabalhista inadimplida, o principio da despersonalizacdo do
empregador, independentemente do fato de este sujeito ser uma pessoa fisica,
juridica ou ente despersonificado, satisfaz-se com a mera constituicdo de uma
relacdo empregaticia.

No que atine ao critério da finalidade, esclareca-se que o principio da
despersonalizacdo do empregador tem por escopo a maior protecdo do obreiro, seja
alargando os caminhos rumo a satisfacdo dos seus créditos trabalhistas, seja
garantindo o seu emprego em caso de mudanca na estrutura juridica ou titularidade
do empreendimento tomador. De outra banda, o principio da desconsideracao da
personalidade juridica do empregador — aqui sob o enfoque da corrente minoritaria
acima mencionada, que limita a sua atuacdo aos casos de utilizacdo da pessoa
juridica para o cometimento de fraude ou abuso de direito — ndo sO busca dar
efetividade ao pagamento dos créditos laborais, como naturalmente punir 0s maus
sécios com a invasao do seu patrimbnio particular para satisfacdo das dividas

trabalhistas contraidas pela sociedade a ser desconsiderada.

®L A exigéncia do principio da desconsideracdo da personalidade juridica do empregador no sentido
de que a inadimpléncia a dar ensejo a sua aplicacdo seja absoluta decorra da efetiva falta de
patriménio para sua resolucdo, pode ser igualmente considerada como um fator de diferenciacdo do
principio da despersonalizagdo do empregador. Com efeito, a inadimpléncia por mera liberalidade, ou
seja, por simples decisdo do sujeito a quem cabia inicialmente cumprir a obrigacdo, também abre
espaco para aplicagdo deste principio. Para tanto, basta apontar que nos institutos do grupo de
empresas e do consorcio de empregadores rurais — ambos a serem tratados no préximo capitulo — a
responsabilidade pelo adimplemento dos créditos trabalhistas €, por influéncia do principio da
despersonalizagdo do empregador, estabelecida de forma solidaria.
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E o que deixa transparecer Maria Helena Diniz (2004, p. 280) ao escrever

que:

Havendo fraude ou abuso de direito cometido por meio da
personalidade juridica que a sociedade representa, 0s sécios ndo
ficardo imunes a sang¢fes, pois permitida estar4 a desconsideracédo
dessa personalidade, para que seus integrantes sejam
responsabilizados pela pratica daquele abuso. Essa doutrina tem por
escopo responsabilizar os sécios pela pratica de atos abusivos sob o
manto de uma pessoa juridica, coibindo manobras fraudulentas e
abuso de direito, mediante a equiparacao do sécio e da sociedade,
desprezando-se a personalidade juridica para alcancar as pessoas e
bens que nela estdo contidos.

Desse modo, ao passo que o principio da despersonalizacdo do empregador,
em harmonia com o complexo de normas trabalhistas, ostenta como finalidade
precipua a protecdo do obreiro, tanto no viés da garantia de adimplemento de
créditos trabalhistas quanto no da garantia de emprego, 0 principio da
desconsideracado da personalidade juridica do empregador, apesar se restringir a
garantia de adimplemento de créditos trabalhistas, também procura reprimir 0s
sécios descompromissados com os fins norteadores da personalidade juridica.

Por derradeiro, levando-se em consideracéo o critério do campo de atuacéo,
convém explicar que, enquanto o principio da despersonalizacdo do empregador
pode atuar no seio de relagdes judiciais e extrajudiciais, 0 da desconsideracédo da
personalidade juridica do empregador se limita a litigios judiciais instaurados com
objetivos pecuniarios.

Ora, o principio da despersonalizacdo do empregador atua, por exceléncia, no
campo extrajudicial. Como informado alhures, ele nasce com o surgimento da
relacdo de emprego e, nesse momento, ja vincula o obreiro ao patrimbnio a ser
beneficiado pela sua forca produtiva, o que amplia as possibilidades de
adimplemento dos créditos trabalhistas e permite a manutencdo do empregado em
caso de sucessdo do empregador. Na seara judicial, aplica-se quando, por algum
motivo, tenha deixado de ser voluntariamente observado. A seu turno, a
desconsideracdo da personalidade juridica do empregador, além de so surtir efeito
no seio de uma relagdo processual instaurada, geralmente s6 vem a tona na fase
executoria, quando efetivamente se ordena o pagamento dos créditos peticionados.

Para Rosana Mendes (2003, p. 233):
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[...] a aplicabilidade da teoria da desconsideragéo da personalidade
juridica em geral, nas lides trabalhistas € na fase executoria (alias,
ponto crucial para a efetividade da tutela jurisdicional via
adimplemento das obriga¢des constantes do titulo), em que a teoria
da disregard tem sido amplamente aceita e aplicada.

Nessa senda, pode-se afirmar que, enquanto o principio da
despersonalizacdo do empregador aplica-se nas relacdes extrajudiciais e judiciais,
ndo ostentando, diretamente, fim pecuniario, o principio da desconsideracdo da
personalidade juridica do empregador, de incidéncia mais restrita, e tutelando
interesses econdmicos, reserva-se as relacdes judiciais, onde se apresenta com
maior frequéncia na fase processual de execucéao.

Ante o0 exposto, fica evidente que os principios da despersonalizacdo do
empregador e da desconsideracdo da sua personalidade juridica possuem formatos
diferentes e, portanto, ndo devem ser confundidos. A semelhanca que apresentam,
cabe destacar, diz respeito a promo¢do de uma maior garantia dos créditos
trabalhistas, o que — muito embora tome por base a ideia de que quem se beneficia
da forca de trabalho deva responder pelo adimplemento dos créditos correlatos —
processa-se por caminhos diversos.

O principio da despersonalizacdo do empregador atua, forma geral,
imputando aos créditos trabalhistas, até que sejam satisfeitos, um direito de sequela
sobre o patriménio beneficiado pela for¢ca produtiva do obreiro. Ja o principio da
desconsideracdo da personalidade juridica do empregador, promove o
adimplemento desses créditos na medida em que inclui, subsidiariamente na sua
cobertura, o patrimdnio individual dos sdcios da pessoa juridica empregadora.

Com isso, uma vez realizada a diferenciacdo entre os principios da
despersonalizacdo do empregador e da desconsideracdo da sua personalidade
juridica, e assim esclarecido que, apesar da proximidade nomenclatural, trata-se de
normas efetivamente distintas, passa-se a apontar, com as devidas justificativas, 0os
institutos justrabalhistas no bojo dos quais tradicionalmente se observa a aplicacao

do primeiro desses principios. E o que sera concretizado no capitulo abaixo.
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5 TRADICIONAIS CAMPOS DE INCIDENCIA DO PRINCIPIO DA
DESPERSONALIZACAO DO EMPREGADOR

Ao longo do vertente texto, ficou estabelecido que o principio da
despersonalizagcdo do empregador se credencia como importante instrumento de
tutela do obreiro, atuando tanto na garantia de emprego quanto na de adimplemento
de créditos trabalhistas. Além disso, esclareceu-se que, apesar da semelhanca de
nomenclaturas, o mencionado principio ndo se confunde com o da desconsideracao
da personalidade juridica do empregador.

Assim, uma vez indicada a delimitacdo e utilidade do principio da
despersonalizacdo do empregador, convém destacar, com as devidas justificativas,
0S campos nos quais este principio tradicionalmente desenvolve a sua funcéo
tutelar. Portanto, neste capitulo final, tratar-se-a da relacdo entre o principio da
despersonalizacdo do empregador e os institutos justrabalhistas da sucessédo de
empregadores, do grupo de empresas, do consorcio de empregadores rurais, da

terceirizacao e da subempreitada.

5.1 SUCESSAO DE EMPREGADORES

Conforme exposto no segundo capitulo, a utilizagado do termo “empresa” para
definicdo do empregador (CLT, art. 2°, caput), apesar das criticas recebidas — ja que
sendo a empresa uma atividade economicamente organizada para producdo ou
circulacdo de bens ou servicos, jamais poderia ser considerada um sujeito de
direitos, como o0 € o empregador — teve a importante missdo de fazer com que o
empregado ndo se atrelasse apenas a pessoa fisica, juridica ou ente
despersonificado com os quais realmente conserva relacao laboral, mas também, e
aqui de modo mais efetivo, ao patriménio beneficiado pela forca produtiva desse
obreiro. Impds um carater secundario ao sujeito passivo da relacdo empregaticia,
dando vida, destarte, ao ora trabalhado principio da despersonalizacdo do
empregador.

Esse principio, pelo que se demonstrou até aqui, expressa a vinculacao do
obreiro ao patrimdénio beneficiado pela sua for¢ca produtiva, independentemente do
detentor desse patriménio, ou seja, da figura que faz as vezes de empregador e que,

dado o carater acessorio, pode ser modificada sem a necessaria extincdo do
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contrato de trabalho. Com isso, acaba por representar, na pratica, uma maior
garantia de emprego e de adimplemento de créditos laborais. Tome-se como
exemplo o que ocorre com o instituto justrabalhista da sucessdo de empregadores.

Vitrine maior do principio da despersonalizacdo do empregador, a sucessao
de empregadores, também denominada sucessdo de empresas Ou Sucessdo
trabalhista, €, em sintese, o instituto que — considerando a vinculagdo do obreiro ao
patrimdénio favorecido pelo trabalho por ele exercido, independentemente do titular
do patrimoénio — garante que qualquer mudanca na estrutura juridica do empregador
ou a transferéncia da empresa ou de parte desta de um sujeito para outro néo
impliqgue no término de nenhuma relacdo de emprego. Alids, na hipdtese da
sucessao de empregadores, mais do que 0 emprego, asseguram-se, também, todos
os direitos trabalhistas do obreiro, que passam a responsabilidade do empregador
sucessor.

Com efeito, € 0 que se extrai dos arts. 10 e 448 da CLT, que, ao lado do
principio da despersonalizacdo do empregador, sdo o fundamento do instituto em
analise. De acordo com o primeiro desses artigos, “qualquer alteragdo na estrutura
juridica da empresa nao afetara os direitos adquiridos por seus empregados”. O
segundo, por sua vez, ou seja, o art. 448, expressa que “a mudanga na propriedade
ou na estrutura juridica da empresa ndo afetard os contratos de trabalho dos
respectivos empregados”. Tais dispositivos, como proclamado por Valentim Carrion
(2007, p. 73), tém por objetivo:

[...] @) a responsabilidade do empresario atual, mesmo que os atos
causais sejam do tempo do anterior, ndo obstante possa aquele
voltar-se contra este, pelo direito regressivo que |he assiste; b) a
continuidade no emprego (art. 448); ¢) os direitos adquiridos, em via
de constituicdo ou em poténcia de aquisi¢ao [...].

Isso ocorre porque, pela sistematica da sucessdo de empregadores, aquele
gue assume determinada empresa, total ou parcialmente (desde que seja parte
significativa da empresa ou de um estabelecimento desta), consequentemente se
obriga, em todos os efeitos, pelos respectivos contratos de trabalho.

Nesse sentido, Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 398) assinala que:

A figura sucessoria trabalhista provoca a automatica transferéncia de
direitos e obrigagBes contratuais, por forca de lei, do antigo titular do
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empreendimento para 0 novo titular, ou seja, do antigo empregador
para seu sucessor. Opera-se, desse modo, a imediata e automética
assuncao dos contratos trabalhistas pelo novo titular da organizacéo
empresarial ou de sua parcela transferida.

O novo titular passa a responder, imediatamente, pelas repercussoes
presentes, futuras e passadas dos contratos de trabalho que Ihe
foram transferidos.

E uma consequéncia légica da aplicagédo do principio da despersonalizacio
do empregador, que, como afirmado, promove a vinculacao do obreiro ao patriménio
beneficiado pela forca de trabalho que despende. Assim, se esse patrimonio é
transferido de um sujeito para outro, também o serdo os contratos de trabalho a ele
inerentes. Afinal, como lembra Francisco Ferreira Jorge Neto (2001, p. 62):

A tematica da sucessdo relaciona-se com o fenémeno da
despersonalizagdo do empregador, porém o que € mais importante
nessa afirmacéo € o fato de que o empregado néo fica vinculado,
pelo contrato de trabalho, & pessoa fisica ou juridica, mas a uma
estrutura denominada empresa.

A sucessdo de empregadores, tal qual o principio da despersonalizacdo do
empregador, que lhe serve de fundamento, denota verdadeira finalidade de protecao
ao obreiro, pois, valendo-se da vinculacdo deste ao patrimdnio incorporador da sua
forca produtiva, proclama a continuidade da relacdo de emprego — nos moldes
ordinariamente pactuados — em caso de qualquer alteragcdo na propriedade ou
estrutura juridica da empresa, bem como assegura os direitos da parte
hipossuficiente dessa relacdo, que passam a esfera de responsabilidade do
adquirente do empreendimento, ou seja, do sucessor empresarial. Esse é um papel
que, mormente nas uUltimas décadas, tem ganhado cada vez mais relevancia, ja que
0 acirramento da concorréncia, agora numa economia globalizada, exige das
empresas maior competitividade para se manterem no mercado, for¢cando-as,
destarte, a um processo de reestruturacéo pelo qual passa, entre outros, a fusao e a
incorporagao de concorrentes. E isso, evidentemente, se ndo houvesse um instituto
do padrdao do ora tratado, implicaria automaticamente em desemprego. Afinal,
reitere-se que, por forga do instituto da sucessao de empregadores — e aqui sempre
lembrando o papel do principio da despersonalizacdo do empregador na formacao
desse instituto — as altera¢des na estrutura juridica de uma empresa, ou até mesmo

na titularidade desta ndo afetam os contratos de trabalho correlatos.
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A esse respeito, colaciona-se julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 132
Regiao:

EMENTA: PORTOBRAS. SUCESSAO PELA UNIAO FEDERAL.
CONVENIO DE DELEGAGAO PARA O ESTADO. DIREITO
TRABALHISTA DE EMPREGADO. OCORRENCIA DE
NOVA SUCESSAO. PRINCIPIO DA DESPERSONALIZACAO.
INTELIGENCIA DOS ARTIGOS 10 E 448 DA CONSOLIDACAO DAS
LEIS DO TRABALHO. I - Pelo principio
da despersonalizacdo adotado pelo direito trabalhista pétrio, o
empregado se vincula a empresa e hao a pessoa do empregador ou
ao eventual controlador do capital. Assim, eventuais mudancas de
controle empresarial ndo afetam os contratos de trabalho em vigor,
tornando o adquirente responsavel pelas obrigagfes trabalhistas
contraidas pelo alienante, especialmente no que diz respeito aos
empregados cujos vinculos ndo sofreram solu¢do de continuidade.
[...]- (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regi&o. Recurso
ordinario n°® 00746.2007.022.13.00-4. Orgdo Julgador: 12 Turma.
Relator: Vicente Vanderlei Nogueira de Brito. Jodo Pessoa, 10 de

junho de 2008. Disponivel em:
<http://www.trt13.jus.br/jurisprudencia/listar.jsf>. Acesso em: 04 fev.
2011.).

No mesmo passo, o Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo:

EMENTA: SUCESSAO TRABALHISTA - ARTIGOS 10 E 448 DA CLT
- PRINCIPIO DA DESPERSONALIZACAO DO EMPREGADOR.
As alteracbes ocorridas na estrutura juridica ou titularidade da empre
sa, ainda que parciais, ndo afetam os contratos de trabalho e
os direitos adquiridos dos empregados (artigos 10 e 448 da CLT). E
qgue, para o Direito do Trabalho, a vinculacdo do empregado se da
com a "empresa" e ndo com a pessoa fisica do empregador (art. 20.
da CLT), e, portanto, os bens materiais e imateriais que compdem o
patriménio do empreendimento respondem pela satisfacdo dos
créditos trabalhistas (Principio da Despersonalizacdo do
Empregador). Assim, é irrelevante que o empregado tenha prestado
Servigcos ou ndo ao sucessor, pois o0 adquirente assume integral
responsabilidade pelo passivo trabalhista relativo
aos contratos de trabalho passados, presentes e futuros, ainda que
tenha convencionado de forma diversa com o sucedido. (BRASIL.
Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido. Recurso ordinario n°
00603-2003-020-03-00-0. Orgdo Julgador: 12 Turma. Relator:
Desembargador Rogério Valle Ferreira. Belo Horizonte, 10 de
outubro de 2003. Disponivel em: <http://www.trt3.jus.br>. Acesso em:
04 fev. 2011.).

Nada obstante o que se veio afirmando até agora, e voltando-se
exclusivamente para o aspecto da protecdo conferida pelo instituto da sucessao de

empregadores ao emprego, convém esclarecer, até para que se tenha a real
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dimensdo desse instituto, que ele apenas evita que o vinculo empregaticio seja
rompido em decorréncia de mudancas na estrutura juridica do empregador ou,
entdo, da transferéncia do controle de determinada empresa. Ele ndo impende,
contudo, que o empregador sucessor ponha fim a qualquer contrato de trabalho, até
porque, se assim o fizesse, estaria limitando o exercicio da atividade empresarial.
Com efeito, 0 que o instituto da sucessédo de empregadores obriga € que o0 sucessor
empresarial assuma, junto com o patriménio que Ihe foi transferido, a
responsabilidade pelos contratos de trabalho concretizados na época do sucedido. O
gerenciamento desses contratos, no entanto, fica a critério do sucessor, como se, na
realidade, ele mesmo os tivesse celebrado, podendo, portanto, — assumidas as
devidas consequéncias — manter ou extinguir quantos entender conveniente.

Apesar da restricdo, o instituto da sucessao de empregadores é de grande
utilidade para os empregados, principalmente na hipétese de o sucessor empresarial
pretender aproveitar os que foram contratados anteriormente a sua assuncgao. Tal se
da porque, ao se preservar, no processo de reestruturacdo ou transferéncia
empresarial, o vinculo empregaticio ja estabelecido, garante-se aos empregados “o
tempo de servigo anterior para efeitos de indenizagéo, férias etc.; a inalterabilidade
contratual (salario, hierarquia, jornada, direito a promogao etc.) e demais direitos”
(CARRION, 2007, p. 73). Caso contrario, os empregados teriam que ser
recontratados e, com isso, certamente perderiam garantias conquistadas no regime
antecedente, principalmente se considerado que, nos dias de hoje, a palavra de
ordem do setor empresarial tem sido cada vez mais a reducéo dos custos da méo de
obra.

Partindo, agora, para o aspecto da garantia de adimplemento dos créditos
trabalhistas, deve-se dizer que, nesse Vvié€s, o instituto da sucessao de empregadores
também possui grande relevancia, uma vez que viabiliza a transferéncia da
responsabilidade por tais créditos para aqueles que passarem a deter o patrimdnio
gue lhes servia de garantia, e isso tenha o sucessor optado ou ndo pela manutencéo
do vinculo empregaticio, o qual, alias, dependendo do caso concreto, poderia ter

sido extinto antes mesmo da assuncéo do referido patriménio.®?

%2 Nesse sentido, decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido: Sucessdo de empresas.
Descontinuidade da prestacéo laboral. No Direito do Trabalho, a sucessdo de empresa é uma
assuncado de débitos e créditos, decorrente dos principios da intangibilidade dos salarios do
trabalhador e da despersonalizacdo da pessoa do empregador, diante da natureza institucional do
empreendimento empresarial, a teor do quanto se extrai da din&mica interpretativa dos
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E mais, ainda ha de convir que as normas atinentes a sucessdo de
empregadores ostentam carater de ordem publica, sobrepondo-se a todo e qualquer
acerto efetivado entre os particulares. Mesmo quando sucessor e sucedido, no ato
de transferéncia empresarial, tenham, por exemplo, pactuado que este responderia
pelas verbas trabalhistas anteriores a sucessao, tal acordo, muito embora valido no
ambito dos direitos civil e comercial, ndo surte qualquer efeito em sede de direito do
trabalho. Conforme exp6e Eduardo Gabriel Saad (1996, p. 59):

Essa espécie de contrato € admitida e sua validade é incontestada
no ambito do Direito Civil e do Direito Comercial. Nenhuma
influéncia, porém, tem ele no &mbito do Direito do Trabalho. Este
dispde expressamente que o vinculo obrigacional anterior é com a
empresa, pouco importando que haja operado uma mudanga na sua
direcéo.

Ora, na orbita do direito do trabalho, impera o principio da despersonalizacdo
do empregador, mediante o qual, ja se afirmou em vérias oportunidades, os créditos
trabalhistas se atam ao patriménio beneficiado pelos servicos do obreiro como um
direito de sequela, perseguindo-o aonde quer que va. A sucessao de empregadores,
por sua vez, €, em todos os aspectos — ndo apenas no da garantia de créditos
laborais —, o instituto justrabalhista em que se observa com maior nitidez a

incidéncia do aludido principio.
5.2 GRUPO DE EMPRESAS

Em apertada sintese, e aqui aproveitando o que ja foi mencionado em linhas
anteriores, o grupo de empresas, também denominado grupo econémico para fins
justrabalhistas, traduz-se no instituto préprio do direito do trabalho mediante o qual

as empresas — na realidade, os empregadores® — que tiverem relacéo de direcdo ou

artigos 10 e 448 da CLT. N&o ha necessidade de continuidade da prestacdo laboral ao acolhimento
da figura juridica da sucessdao de empresa. A forca-de-trabalho do operério introjeta-se
na constituicao da riqueza do empreendimento, que somente passa a administracao de outrem, por
negécio juridico de natureza empresarial. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiéo.
Agravo de peticdo n° 00041-2009-432-02-00-9. Org&o Julgador: 62 Turma. Relator: Valdir Florindo.
Séo Paulo, 11 de setembro de 2009. Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/8519562/agravo-de-peticao-em-embargos-de-terceiro-ap-
41200943202009-sp-00041-2009-432-02-00-9-trt-2>. Acesso em: 05 fev. 2011.).

® As normas que tratam do instituto em comento utilizam o termo “empresa’ para, na realidade,
referirem-se a figura do empregador, que, como exposto no segundo capitulo desta disserta¢do, ndo
€ empresa — atividade economicamente organizada para produgéo ou circulagao de bens ou servigos
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coordenacdo entre si devem, de forma solidaria, responder pelos créditos
trabalhistas dos empregados de todos os integrantes dessa relagéo.
Nesse sentido, para Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 378), o grupo de

empresas se define:

[...] como a figura resultante da vinculagéo justrabalhista que se
forma entre dois ou mais entes favorecidos direta ou indiretamente
pelo mesmo contrato de trabalho, em decorréncia de existir entre
eles lagcos de direcdo ou coordenacdo em face de atividades
industriais, comerciais, financeiras, agroindustriais ou de qualquer
outra natureza econdémica.

Com efeito, de acordo com o art. 2°, §2°, da CLT:

Art, 2°

[.].

§2° Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma
delas, personalidade juridica propria®, estiverem sob direcéo,
controle ou administragdo de outra, constituindo grupo industrial,
comercial ou de qualquer outra finalidade econémica, serdo, para 0s
efeitos da relacdo de emprego, solidariamente responsaveis a
empresa principal e cada uma das subordinadas.

Do mesmo modo, o art. 3°, 82°, da Lei n°® 5.889/73, que versa sobre o grupo

de empresas no ambito rural:

Art. 3°

[...].

§ 2° Sempre que uma ou mais empresas, embora tendo cada uma
delas personalidade juridica propria, estiverem sob direcao, controle
ou administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada
uma sua autonomia, integrem grupo econémico ou financeiro rural,
serdo responsaveis solidariamente nas obrigacbes decorrentes da
relacdo de emprego.

Destaque-se que, muito embora a CLT fale apenas em relacédo de direcéo,

controle ou administracdo entre os empregadores, ou seja, numa relacdo de

- mas a pessoa fisica, juridica ou ente despersonificado que contrata empregado. E fruto da intenc&o
de se vincular o obreiro ao patriménio beneficiado pelo trabalho que exerce, independentemente do
titular deste patrimonio, dando vida, pois, ao principio da despersonalizagdo do empregador.

® E interessante comentar que, apesar da norma se referir a “personalidade juridica da empresa” ndo
significa, efetivamente, que a empresa seja dotada de personalidade, uma vez que, como ja
explicado no segundo capitulo desta dissertacéo, a empresa € mero objeto de direitos, nunca sujeito.
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hierarquia, também se deve incluir, e até para que se dé uma maior abrangéncia ao
instituto do grupo de empresas — como de resto jA consta dos conceitos
apresentados neste trabalho, bem como do dispositivo da Lei n° 5.889/73 acima
transcrito —, a relacdo de coordenacdo mutua entre os empregadores. Assim é que
Alice Monteiro de Barros (2009, p. 386) — em posicionamento compartilhado com
outros doutrinadores® — admite a existéncia desse tipo de grupo sem a figura das
empresas dirigentes e dirigidas, “[...] mas com todas as empresas dispostas
horizontalmente, no mesmo plano, exercendo, reciprocamente, controle ou vigilancia
e participando todas de um empreendimento global”.

Pois bem, pela sistematica do grupo de empresas, sempre que duas ou mais
“‘empresas juridicamente autdbnomas” sejam beneficiadas, direta ou indiretamente,
pelos servicos do mesmo obreiro — 0 que ocorre pela coligacdo entre elas existente
— deverédo solidariamente responder pelo pagamento dos créditos trabalhistas a este
afetos, ainda que a relagdo de emprego tenha sido formalmente estabelecida com
apenas uma delas.

Nesse contexto, Francisco Anténio de Oliveira (1996, p. 31) pondera que:

[...] a responsabilidade pelos créditos trabalhistas serd do
conglomerado, muito embora o vinculo empregaticio seja firmado
com uma ou mais empresas. Isso significa que a quebra da empresa
contratante em nada afeta o crédito privilegiado do trabalhador (art.
186 do CTN), podendo promover a execugdo contra uma ou mais
empresas do grupo (art. 2°, 82°, da CLT).

Perceba-se, entdo, que o instituto do grupo de empresas desponta como um
forte instrumento de garantia de adimplemento dos créditos trabalhistas, ja que
promove um compartihamento de responsabilidade por esses créditos entre
empresas, ou melhor, empregadores que possuam vinculo de direcdo ou
coordenacao. Assim, se por qualquer motivo, algum desses empregadores quedar
insolvente ou, entdo, simplesmente ndo queira arcar com as respectivas obrigacdes
trabalhistas, poderdo os empregados deste — dada a responsabilidade solidaria
entre 0os membros do grupo — exigir seus créditos laborais dos empregadores
coligados, mesmo que néo tenham diretamente trabalhado para nenhum deles.

Como lembra Dinaura Godinho Pimentel Gomes (2007, p. 46):

® Vide Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 378-382) e Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2009, p. 149).
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Diante da existéncia do grupo econdmico [grupo de empresas], a
situagao do trabalhador de obter a efetiva satisfacdo de seus direitos
em juizo, apresenta-se melhor respaldada, porque todas as
empresas dele integrantes sdo sujeitos legitimos para integrar a
relacdo juridica processual, para, ao final, serem solidariamente
responsaveis pelo pagamento de seus haveres trabalhistas.

Tipico do direito do trabalho, tal s6 ocorre em virtude do fato de este ramo
juridico apresentar em seu rol de principios o da despersonalizacdo do empregador,
mediante o qual fica estabelecido vinculo entre o empregado e o patrimdnio
beneficiado pelos servicos que executa, patriménio este que, independente do
detentor, servira de suporte ao pagamento dos créditos trabalhistas do obreiro. E
que, pelo referido principio, a responsabilizacdo pelo adimplemento dos créditos
laborais se da de modo invertido, ou seja, primeiro identifica-se o patriménio
incorporador da forca de trabalho do obreiro, depois, o seu titular, sobre quem recai
o dever de quitacdo de citados créditos enquanto nesse estado permanecer.

Na medida em que as empresas v&o se coligando®®, criando entre si lacos de
direcdo ou coordenacgdo no ambito de suas atividades, passam a contribuir para a
construcdo de um patriménio ideal que, embora setorizado em cada uma dessas
empresas, compreende o patrimdnio do grupo por elas constituido e em beneficio do
qual engrenam suas estruturas, que sdo impulsionadas pela forca produtiva dos
seus respectivos empregados. Se 0s empregados dessas empresas, no exercicio do
seu mister, contribuem para formagdo do patrimonio do grupo empresarial,
composto pela soma do patriménio individualizado de cada uma das empresas
coligadas, natural que todas elas, solidariamente, respondam pela satisfacdo dos
seus créditos trabalhistas, pois beneficiadas em sua quota patrimonial, direta ou
indiretamente, pelos servigos por eles prestados no contexto da relagdo de emprego.

Dessa feita, ndo se pode negar que o principio da despersonalizacdo do
empregador, a exemplo do que também se verifica acerca do instituto justrabalhista
da sucessdo de empregadores — tratado no topico anterior — apresenta-se como
legitimo fundamento do grupo de empresas. E o que se extrai de julgado do Tribunal

Regional do Trabalho da 132 Regiao:

® para fins justrabalhistas, basta que essa coligacdo ocorra de fato, pois, em nome da tutela aos
direitos do obreiro, dispensa as formalidades exigidas pelos direitos civil e comercial.
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MUDANCA DO POLO PASSIVO NA EXECUCAO. POSSIBILIDADE.
Constatada na execucdo a inexisténcia de bens da reclamada
suficientes a satisfacdo do crédito trabalhista, esta o Juizo autorizado
a prosseguir com a execugdo contra os sOcios da empresa, ou
mesmo contra empresa diversa, desde que integrante do mesmo
grupo econdémico da reclamada, com respaldo no principio da
despersonalizacdo do empregador. GRUPO ECONOMICO.
CARACTERIZACAO. Na esfera trabalhista, o reconhecimento de
grupo econdmico, para fins de responsabilizacdo por eventuais
débitos trabalhistas, pressupfe a prova inequivoca de que as
empresas envolvidas possuam nexo relacional, seja de direcéo
hierarquica ou de coordenacdo, sem 0 que ndo € possivel a
mudanca no polo passivo da execucao. (BRASIL. Tribunal Regional
do Trabalho da 132 Regido. Agravo de peticdo n°
00052.2003.004.13.00-1. Orgdo Julgador: Tribunal Pleno. Relator:
Margarida Alves de Aradljo Silva. Jodo Pessoa, 08 de novembro de
2007. Disponivel em:
<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/5552128/agravo-de-
peticao-ap-96434-pb-0005220030041300-1-trt-13>. Acesso em: 05
fev. 2011.). (Grifo nosso).

Assim, como corolario do principio da despersonalizacdo do empregador,
sempre que configurado o grupo de empresas, encorpado no art. 2°, §2°, da CLT e
art. 3° 82° da Lei n° 5.889/73, todas as suas componentes responderdo
solidariamente pelo adimplemento dos créditos trabalhistas dos empregados de
qualguer uma delas, ja que, de uma forma ou de outra, usufruem do labor por eles
exercido.

Alids, sobre a questdo da solidariedade dos empregadores que integram o
grupo de empresas, € oportuno mencionar que, apesar de ter-se tratado apenas da
vertente desse instituto que proclama a solidariedade passiva, ou seja, a
responsabilidade solidaria pelo adimplemento dos créditos laborais — ponto maior de
interesse do presente trabalho — o grupo de empresas enseja uma solidariedade em
via dupla, ou melhor, ndo se restringe a solidariedade passiva, mas também engloba
a solidariedade ativa®’, de modo que todos os membros do grupo podem, desde que
respeitadas as demais regras trabalhistas, como as que, por exemplo, versam sobre
a jornada de trabalho, usufruir diretamente da mao de obra dos empregados que se
inserem no contexto do grupo. N&o importa, para tanto, qual das empresas
(empregadores) coligadas tenha realizado o contrato de trabalho, seja formalmente

0 empregador, pois 0 grupo de empresas, para todos os efeitos, tem sido

®" A solidariedade ativa ndo esta literalmente na norma, ela é fruto de esforco de interpretacéo. Vide
Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 384-385).
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considerado um empregador Gnico®®. Esse, ademais, é um fato reconhecido pelo
Tribunal Superior do Trabalho ao estabelecer, na sumula n° 129, que “a prestacéo
de servicos a mais de uma empresa do mesmo grupo econdmico, durante a mesma
jornada de trabalho, ndo caracteriza a coexisténcia de mais de um contrato de
trabalho, salvo ajuste em contrario”.

De toda forma, o que importa deixar assentado aqui, ndo é se o0 grupo de
empresas impde solidariedade passiva e ativa ou, apenas, solidariedade passiva
aos seus membros, esta, sem duavida, com maior relevo para o que se pretende
abordar na vertente dissertacdo. O que interessa consignar é que, sob a influéncia
direta do principio da despersonalizacdo do empregador, esse instituto justrabalhista
representa valioso instrumento de tutela do obreiro. Afinal, partindo de uma
realidade comum na esfera econdémica, que € o encadeamento de empresas pelas
mais diversas finalidades e motivos (geralmente por uma questdo de estratégia
comercial), proporciona aos empregados inseridos nesse contexto uma maior

facilidade na satisfacdo dos créditos trabalhistas.
5.3 CONSORCIO DE EMPREGADORES RURAIS

O consorcio de empregadores rurais, igualmente designado de condominio
rural, € uma figura relativamente nova no mundo justrabalhista. Comecou a ser
legalmente reconhecido pela portaria do Ministério do Trabalho e Emprego n°
1.964/99 que o define, no paragrafo Gnico do seu art. 1°, como “[...] a unido de
produtores rurais, pessoas fisicas, com a finalidade Unica de contratar empregados
rurais”. No mesmo passo, dessa feita voltado para questao previdenciaria, o art. 25-
A da Lein®8.212/91 (incluido pela Lei n® 10.256/01), estabelece que:

Art. 25-A. Equipara-se ao empregador rural pessoa fisica o consorcio
simplificado de produtores rurais, formado pela unido de produtores
rurais pessoas fisicas, que outorgar a um deles poderes para
contratar, gerir e demitir trabalhadores para prestacdo de servicos,
exclusivamente, aos seus integrantes, mediante documento
registrado em cartdrio de titulos e documentos.

®Eo gue o 82° do art. 2° da CLT deixa transparecer quando diz que, no grupo de empresas, seréo,
“para os efeitos da relacdo de emprego, solidariamente responsaveis a empresa principal e cada
uma das subordinadas.” (Grifo n0sso).
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Diante disso, pode-se afirmar que o consoércio de empregadores rurais vem a
ser a unido de produtores rurais pessoas fisicas, devidamente registrada em
cartorio, para contratacdo de trabalhadores que deverdo desempenhar atividades
em beneficio de todos, como se fosse apenas um empregador. Aqui, até por uma
questao de praticidade, elege-se um desses empregadores para ser encarregado
pelas formalidades tipicas de um empregador comum, como a contratacdo e
gerenciamento da mao de obra, mas todos sdo, ao mesmo tempo, considerados
empregadores dos trabalhadores contratados nesse sistema.

Na realidade, como lembram Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 405) e
Gustavo Filipe Barbosa Garcia (2009, p. 152), tal qual ocorre com o grupo de
empresas, no consorcio de empregadores rurais — que com aquele ndo se confunde
porque, além de sO poder ser formado por empregadores pessoas fisicas, ndo exige
a relacdo de direcdo ou coordenagdo entre os empregadores — observa-se a
formacdo do empregador Unico, de modo que ha uma solidariedade dual com
relacdo aos integrantes do consaorcio. Assim, tanto todos e cada um podem usufruir
dos servicos dos empregados contratados nessa modalidade — mas, evidentemente,
desde que respeitados os limites das normas trabalhistas — quanto respondem
solidariamente pelos encargos laborais dai oriundos, conforme, ademais, esta
explicitado nas jA mencionadas Portaria MTE n° 1.964/99 (art. 3°, §2°)°° e Lei n°
8.212/92 (art. 25-A, §3°)°.

Pois bem, o consércio de empregadores rurais, € bom que se diga, foi
estabelecido como uma forma de se equacionar os interesses econdmicos dos
produtores rurais com a necessidade de insercéo dos trabalhadores do campo numa
relacdo formal de trabalho, ou seja, numa relacdo de emprego.

Nesse sentido, Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 404) assevera que:

A figura despontou da busca de férmula juridica apta a atender, a um
s6 tempo, a diversidade de interesses empresariais no setor
agropecuario, no tocante a forga de trabalho, sem comprometimento
do patamar civilizatério compativel aos respectivos trabalhadores,

% Art. 3° [...]. § 2° No pacto de solidariedade, onde os produtores rurais se responsabilizardo
solidariamente pelas obrigacBes trabalhistas e previdenciarias decorrentes da contratacdo dos
trabalhadores comuns, devera constar a identificacdo de todos os consorciados com nome completo,
CPF, documento de identidade, matricula CEl individual, enderego e domicilio, além do endereco das
propriedades rurais onde os trabalhadores exerceréo atividades.

0 Art. 25-A [...].8 3%°Os produtores rurais integrantes do consorcio de que trata o caput serdo
responsaveis solidarios em relacdo as obrigag8es previdenciarias.
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dado pelas regras e principios do Direito do Trabalho. (Grifos do
autor).

Com efeito, as peculiaridades do trabalho rural, como a sazonalizadade da
producdo em determinados setores, sdo um forte desestimulo a contratagdo formal
de mao de obra, ja que é desinteressante para o produtor arcar com 0s custos de
um empregado que, por exemplo, s6 lhe seja util em determinadas épocas do ano.
Possibilitar, destarte, que varios produtores possam se unir para contratarem
empregados e racionalmente utiliza-los conforme suas necessidades € um avanco
gue beneficia ambas as partes, principalmente o trabalhador.

A esse respeito, Sergio Pinto Martins (2009, p. 190) informa que:

Como vantagens do consércio para o trabalhador podem ser
apontadas as seguintes: (a) ira regularizar os contratos de trabalho
na area rural, diminuindo a informalidade; (b) o obreiro ter4& maior
protecdo quanto a seus direitos trabalhistas, pois os referidos direitos
serdo os mesmos de qualquer empregado; (c) continuidade no tipo
de relagédo, por ser considerado empregado e ter estabilidade
econbmica, sem que o trabalhador tenha que ficar parado entre a
safra e a entressafra; (d) o trabalhador podera fixar-se em
determinada area para a prestagéo de servigos, em vez de ficar cada
trabalhando em locais muito distantes; (e) o consércio oferece ao
trabalhador equipamentos de protecdo individual, banheiro movel,
agua potéavel e insumos para a producao; (f) ratear despesas entre
0s consorciados; (g) diminuir despesas com a rescisdo do contrato
de trabalho.

Perceba-se, com isso, que o consércio de empregadores rurais € um
relevante instrumento de acesso dos trabalhadores do campo aos beneficios
proporcionados pelo emprego, mais ainda, pelo emprego com perspectivas de
durabilidade, o que, sem dlvida, representa a possibilidade de uma vida que mereca
ser vivida, ou melhor, de uma vida em condi¢des de dignidade.

Assim, uma vez caracterizado o consorcio de empregadores rurais, bem
como demonstrada a sua importancia, convém agora esclarecer qual a relacao
desse instituto com o principio da despersonalizacdo do empregador, objeto central
da presente dissertacao.

O principio da despersonalizacdo do empregador, conforme se vem expondo
ao longo do texto, assenta-se na vinculacdo do obreiro ao patriménio favorecido pela
forca de trabalho que despende, independentemente do titular desse patrimonio.

Traz consigo as premissas da fungibilidade do empregador e de que todo patrimdnio
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gue se beneficie dos servigos prestados por empregado deva suportar o 6nus de
estilo. Como ser4 demonstrado, é justamente nesses dois aspectos que esse
principio se relaciona com o consorcio de empregadores rurais, servindo-lhe, pois,
de esteio.

Ora, deve-se ter em mente que € a fungibilidade do empregador -
materializada pelo referido principio — que vai possibilitar que um mesmo empregado
possua, no bojo de um unico contrato de trabalho, mais de um empregador, como
ocorre no consorcio de empregadores rurais. Isso porque, por for¢ca do principio da
despersonalizacdo do empregador, ndo importa quem seja 0 sujeito passivo da
relacdo de emprego, mas simplesmente que ele exista para viabilizar o contrato de
trabalho, que, uma vez realizado, vincula o empregado ao patriménio diretamente
beneficiado por sua forca produtiva. Diferentemente do que se passa com O
empregado, cuja pessoalidade na prestacdo dos servicos é exigéncia inescusavel,
ndo ha uma rigidez quanto a figura do empregador, que, em regra, pode ser
qualquer sujeito e modificar-se sem que isso impliqgue no rompimento do vinculo
laboral. E é, portanto, a flexibilidade que se da a essa figura, decorréncia logica do
principio da despersonalizacdo do empregador, que viabiliza o instituto do consorcio
de empregadores rurais, em que Varios individuos, e ndo apenas um, sdo, no bojo
de um mesmo contrato de trabalho, simultaneamente empregadores.

Destaque-se, por oportuno, que apesar de haver, nesse instituto, a eleicdo de
um dos membros do consorcio para ser o responsavel pela contratacéo e gestdo de
empregados, todos o0s seus integrantes sao, como ja afirmado acima, efetivos
empregadores, ndo importando, pois, a formalidade de quem tenha assinado o
contrato de trabalho. E como todos sdo empregadores, todos sdo, em seu
patrimdnio, potencialmente beneficiados pelos servicos dos empregados contratados
nesse sistema, e, em decorréncia da legislacdo aplicavel ao caso (Portaria MTE n°
1.964/99 e Lei n® 8.212/92) e, também do principio da despersonalizacdo do
empregador, sdo solidariamente responsaveis pelo adimplemento dos créditos
laborais desses obreiros. Afinal, além da fungibilidade do empregador, o referido
principio igualmente proclama que todo patriménio que se beneficia dos servigos
prestados por empregado deve, mediante a responsabilizacdo do respectivo titular,
suportar o 6nus de estilo.

Nesse diapaséo, resta, portanto, mais do que evidenciada a relagcdo do

principio da despersonalizacdo do empregador com o instituto justrabalhista do
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consércio de empregadores rurais, que, no mesmo passo dos outros dois institutos
trabalhados nos topicos precedentes, ou seja, da sucessao de empregadores e do
grupo de empresas, lastreia-se nesse principio e confere inegavel protecdo ao

obreiro.

5.4 TERCEIRIZACAO

No primeiro capitulo da presente dissertacdo, teve-se oportunidade de
mencionar que, nos ultimos tempos, como consequéncia da intensificagdo do
processo de globalizagdo da economia e da politica neoliberal, tem-se observado
um acirramento na concorréncia entre as empresas, forcando-as a se tornarem mais
competitivas, ou seja, a produzirem a um custo cada vez menor, de modo a colocar
no mercado produtos e servicos a um prec¢o atrativo. Um dos caminhos adotados
para a essa reducdo de custos tem sido a utilizacdo de mecanismos para 0 USso
racional da méo de obra, seja investindo em qualificacdo dos trabalhadores e
atribuindo-lhes uma sobrecarga de responsabilidades, seja procurando desonerar-se
dos encargos trabalhistas, valendo-se, entre outras coisas, de mao de obra
terceirizada, da terceirizagéo.

Na orbita justrabalhista, entende-se por terceirizacdo o fendmeno mediante o
qual determinada empresa, por meio de outra com a qual contrata a prestacdo de
um servico, usufrui da forca produtiva do obreiro sem manter com este qualquer
vinculo empregaticio. Consiste, assim, na “presenga de um intermediario na relagéo
entre o trabalhador e a empresa que lhe aproveita a for¢ca de trabalho”. (VIANA,
2003, p. 775).

De acordo com Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 407):

Para o Direito do Trabalho terceirizacdo € o fendmeno pelo qual se
dissocia a relacdo econdmica de trabalho da relacdo justrabalhista
que lhe seria correspondente. Por tal fenbmeno insere-se o
trabalhador no processo produtivo do tomador de servicos sem que
se estendam a este os lagos justrabalhistas, que se preservam
fixados com uma entidade interveniente. (Grifo do autor).

Claramente constituido em beneficio do capital, o fenébmeno da terceirizacao,
reitere-se, utilizado pelas empresas como instrumento de reducdo dos custos

operacionais, representa uma perigosa investida contra os direitos do obreiro, que
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passa a ficar cada vez mais vulneravel aos assombros do seu contratante. Como
expressado por Francisco Ferreira Jorge Neto e Jouberto de Quadros Pessoa
Cavalcante (1998, p. 174):

O objetivo da terceirizagdo é a diminuicdo dos custos, além da
melhora quanto a qualidade do produto ou do servico. Porém, nesta
busca de melhores resultados empresariais, os trabalhadores estédo
perdendo a vinculagdo juridica com as empresas tomadoras,
principalmente, pela intermediacdo que estd ocorrendo, com o
aumento crescente das empresas prestadoras de servico. Denota-se
elevado numero de contratos por prazo determinado, o que, em
esséncia, colide com a natureza tutelar do Direito do Trabalho.

Na realidade, a terceirizacao é fator de precarizacao do trabalho, uma vez que
acaba por impor ao obreiro condi¢des inferiores as que teria caso fosse empregado
da empresa tomadora. S&o salarios menores, exclusdo das vantagens decorrentes
dos acordos e convengles coletivas, limitacdo das possibilidades de promocgéo,
entre outros. A economia realizada por quem contrata méo de obra terceirizada €,
sem davida, uma economia as custas do trabalhador, sujeito com isso prejudicado.

Diante desse fato, ou seja, dessa nocividade da terceirizacdo no que tange a
figura do obreiro, a construcdo pretoriana a tem encarado como uma excecao,
reduzindo sobremaneira as hipéteses em que sua ocorréncia é aceita’’. Assim é
que, por forca da Stimula n° 331 do Tribunal Superior do Trabalho’?, a terceirizagdo
s6 € admitida para contratacdo de trabalho temporario (inciso 1), de servigcos de
vigilancia, de conservacéao e limpeza, bem como de servicos especializados ligados
a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a

™ Como a terceirizacdo nao é objeto de regulamentacao especifica pela CLT, bem como, de forma
integral, por nenhuma outra legislacéo, o Tribunal Superior do Trabalho acabou por fazé-lo através da
Sumula n° 331.

2 TST, Stmula n® 331: | — A contratacéo de trabalhadores por empresa interposta é ilegal, formando-
se o vinculo diretamente com o tomador dos servi¢os, salvo no caso de trabalho temporério (Lei no
6.019, de 3-1-1974). Il — A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo
gera vinculo de emprego com os 6rgdos da administracéo publica direta, indireta ou fundacional (art.
37, Il, da Constituicdo Federal de 1988). Ill — N&o forma vinculo de emprego com o tomador a
contratacdo de servicos de vigilancia (Lei no 7.102, de 20-6-1983), de conservacao e limpeza, bem
como a de servigos especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a
pessoalidade e a subordinacéo direta. IV — O inadimplemento das obrigacdes trabalhistas, por parte
do empregador, implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servi¢cos, quanto aquelas
obrigag®es, inclusive quanto aos 6rgaos da administracdo direta, das autarquias, das fundagfes
publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista, desde que hajam participado
da relagdo processual e constem também do titulo executivo judicial (art. 71 da Lei no 8.666 de 21-6-
1993)
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subordinagéo direta (inciso Ill). Qualguer modalidade de terceirizagdo que nao se
enquadre em nenhuma dessas possibilidades é considerada ilicita, fazendo,
destarte, com que o vinculo empregaticio do obreiro terceirizado seja formado
diretamente com o tomador dos servicos como se, entre eles, ndo houvesse a figura
do intermediario (inciso I).

Sobre os efeitos da terceirizacdo ilicita, destaque-se julgado do Tribunal

Regional do Trabalho da 32 Regiéo cujo teor é o seguinte:

TERCEIRIZACAO  ILICITA. RECONHECIMENTO DO
VINCULO DE EMPREGO COM O TOMADOR DE SERVICOS.
SUMULA N° 331, ITEM |, DO TST. O objetivo da terceirizag&o
€ reducdo de custos com maior produtividade, decorrente da
especializagdo dos servicos. Tais custos, contudo, n&o
comportam reducdo na esfera do prestador imediato dos
servigos, o empregado, mas do objeto que serd produzido em
escala maior, em razdo da especializa¢do do trabalhador, e da
descentralizacdo da méo de obra, definida e previamente
preparada. A terceirizacdo ndo é meio de impor ao empregado
da prestadora de servicos, direitos inferiores aos que a
tomadora deve praticar para seus proprios empregados. Assim,
demonstrado nos autos que o reclamante laborava em
atividades préprias dos empregados da tomadora de
servi¢os, subordinado a essa, impbe-se a formacdo do
vinculo de emprego com a tomadora, de acordo com o
entendimento consubstanciado no item | da SUmula n° 331
do TST. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido.
Recurso Ordinario n° 111/2009-105-03-00.6. Orgdo Julgador:
Nona Turma. Relator: Desembargador Antbénio Fernando
Guimaraes. Belo Horizonte, 08 de julho de 2009. Disponivel
em: < http://asl.trt3.jus.br/consulta/detalheProcessol 0.htm>.
Acesso em: 10 fev. 2011.). (Grifo nosso).

Voltando-se, destarte, para as modalidades de terceirizagcdo permitidas pela
acima citada Sumula n° 331 do TST, questdo interessante apresenta-se quanto a
responsabilidade pelos créditos trabalhistas do empregado terceirizado, na hipétese
de a empresa intermediaria, ou seja, a verdadeira empregadora, quedar-se
inadimplente no que tange a esses créditos. Nessa circunstancia, invoca-se 0 inciso

IV da referida sumula, segundo o qual “o inadimplemento das obrigacdes
trabalhistas, por parte do empregador, implica a responsabilidade subsidiaria do
tomador dos servigos quanto aquelas obrigacdes [...]".

Dessa forma, ocorrida a terceirizacdo, sempre que a empresa empregadora

restar inadimplente com as suas obrigacoes trabalhistas em relacdo aos


https://www.magisteronline.com.br/mgstrnet/lpext.dll?f=FifLink&t=document-frame.htm&l=jump&iid=c:/Views44/Magister/Mgstrnet/MagNet_Sum.nfo&d=S%FAm.%20n%BA%20331%20do%20TST&sid=4f5c5a53.60ccb939.0.0
https://www.magisteronline.com.br/mgstrnet/lpext.dll?f=FifLink&t=document-frame.htm&l=jump&iid=c:/Views44/Magister/Mgstrnet/MagNet_Sum.nfo&d=S%FAm.%20n%BA%20331%20do%20TST&sid=4f5c5a53.60ccb939.0.0
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empregados cuja forca de trabalho é colocada a disposicdo do tomador, respondera
este Ultimo pela quitagdo dos créditos laborais desses empregados.

Pois bem, é nessa hora que se pode observar a incidéncia do principio da
despersonalizacdo do empregador em sede de terceirizacdo, quando da atribuicéo
de responsabilidade a titular de patrimonio beneficiado pelos servicos do obreiro.
Isso porque a empresa tomadora, apesar de ndo manter com o empregado
terceirizado contrato de trabalho, € quem, de fato, usufrui da forca laboral deste
sujeito, devendo, portanto, ser responsabilizada em caso de inadimpléncia da efetiva
contratante.

Com efeito, sabe-se que, por for¢ca do principio da despersonalizacdo do
empregador, estabelece-se um vinculo entre o empregado e o patriménio
incorporador do seu trabalho, patrimbnio este que, ademais, devera servir de
suporte ao pagamento dos créditos trabalhistas daquele. Assim, se a empresa
tomadora se beneficia dos servigos do obreiro, embora a relagdo de emprego esteja
constituida com a empresa intermediadora, natural que responda pela quitacdo dos
créditos laborais dai oriundos caso esta se afigure inadimplente”®. E a consequéncia
l6gica do principio em relevo no terreno da terceirizagao.

A esse respeito, decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiao:

DIREITO DO TRABALHO. RECURSO
ORDINARIO. TERCEIRIZAQAO. RESPONSABILIDADE
PATRIMONIAL SUBSIDIARIA DA TOMADORA DOS SERVICOS.
CONFIGURADA. Ndo comprovada a manutencdo de rigorosa
fiscalizacdo sobre a prestadora, exatamente para afastar as
conseqléncias advindas da culpa nas modalidades in eligendo e in
vigilando (Cédigo Civil, art. 186), responde subsidiariamente a
apelante. Em suma, se existem créditos devidos ao empregado
prestador de servicos terceirizados, a responsabilidade primaria sera
da empresa prestadora de servicos, como conseqiéncia da sua
posicdo de empregadora. Sendo esta incapaz de pagar as dividas
trabalhistas, é decorréncia natural do principio
da despersonalizacdo do empregador a responsabilizacdo da
tomadora, uma vez que usufruiu dos servicos prestados pelo
empregado terceirizado. (BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho
da 6% Regido. Recurso Ordinario n°0082600-49.2009.5.06.0009.
Orgao Julgador: Primeira Turma. Relator: Desembargadora Dinah
Figueirédo Bernardo. Recife, 05 de abril de 2010. Disponivel em:

”® Ressalte-se gue a responsabilidade subsidiaria da empresa tomadora ndo decorre unicamente do
principio da despersonalizacdo do empregador, origina-se também na culpa in eligendo e in vigilando
da empresa tomadora quanto a escolha e fiscalizagcao da sua intermediaria.
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<http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/15716101/recurso-
ordinario-trabalhista-ro-82600492009506-pe-0082600-
4920095060009-trt-6>. Acesso em: 09 fev. 2011.). (Grifo nosso).

Dessa feita, sob o aspecto da responsabilizagcdo pelo adimplemento dos
créditos trabalhistas, deve-se ter em mente que o principio da despersonalizacdo do
empregador, ao imputar a vinculacdo do obreiro ao patriménio beneficiado pela forca
produtiva deste, certamente encontra, na terceirizagdo, um dos seus campos de

incidéncia.

5.5 SUBEMPREITADA

Diz-se subempreitada o ajuste mediante o qual determinado sujeito, o
empreiteiro, contratado para realizacdo de uma obra, repassa a terceiros parte ou a
totalidade de suas atribui¢es a fim de que estes a executem. E o que ocorre, por
exemplo, quando uma construtora responsavel pela edificacdo de um condominio
transfere a uma congénere a construcdo da area de lazer desse empreendimento.

Para Alice Monteiro de Barros (2009, p. 383):

A subempreitada é uma modalidade de contrato pelo qual o
empreiteiro principal, ndo considerando conveniente executar todas
as obras ou servigcos que lhe foram confiados, os transfere para
outrem (pessoa fisica ou juridica) chamado subempreiteiro, que se
encarrega de executa-los com seus préprios elementos, inclusive
com seus trabalhadores.

Na subempreitada, como ha a transferéncia de parte ou da totalidade de uma
obra ao subempreiteiro, demandando, pois, razoavel carga de trabalho, é de praxe
que este sujeito mantenha alguns empregados sob 0 seu comando e
responsabilidade, os quais, de fato, executam o servico contratado. Visando
resguardar os direitos desses obreiros, que muitas vezes ndao encontram no seu
empregador, o subempreiteiro, a satisfacdo dos seus créditos trabalhistas, a CLT

dispds, no caput do art. 455, que:

Art.  455. Nos contratos de subempreitada respondera o
subempreiteiro pelas obrigacdes derivadas do contrato de trabalho
que celebrar, cabendo, todavia, aos empregados, o direito de
reclamacdo contra o empreiteiro principal pelo inadimplemento
daquelas obrigacbes por parte do primeiro.
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Essa responsabilidade do empreiteiro principal pelo adimplemento das verbas
trabalhistas dos empregados do seu contratado, ou seja, do subempreiteiro, ficou,
com o advento da Sumula n°® 331 do TST, equiparada a que ocorre na terceirizacao,

asseverando Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 451) que:

[..] a partir da uniformizacdo jurisprudencial sedimentada pelo
Enunciado 331, IV, do TST, engloba-se também a situagéo-tipo
aventada pelo art. 455 da CLT, no cenario juridico geral da
terceirizacdo, passando-se a considerar como subsididria a
responsabilidade do empreiteiro principal, em casos de
subempreitada.

Assim, na forma do art. 455 da CLT, combinado com o inciso IV da Sumula n°®
331 do TST, deixando o subempreiteiro de quitar as verbas trabalhistas a que fazem
jus seus empregados, poderdo estes, de forma subsidiaria, buscar a satisfacao
desses créditos junto ao empreiteiro principal.

A esse respeito, julgado do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regi&o:

EMENTA: CONTRATO DE SUBEMPREITADA.
RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA. Responde subsidiariamente a
empresa que, como empreiteira principal, beneficiou-se da execucgéo
dos servigos do reclamante contratado pela subempreiteira, atraindo
para si aresponsabilidade pelo adimplemento dos créditos
trabalhistas ndo honrados pela subempreiteira. (BRASIL. Tribunal
Regional do Trabalho da 13% Regido. Recurso Ordinario n°
00143.2010.017.13.00-2. Orgéo Julgador: Tribunal Pleno. Relator:
Desembargadora Ana Maria Ferreira Madruga. Jodo Pessoa, 31 de

janeiro de 2011. Disponivel em:
<http://www.trt13.jus.br/jurisprudencia/listar.jsf>. Acesso em: 10 fev.
2011.).

Nessa responsabilizacdo subsidiaria do empreiteiro principal, tal qual
observado no fenémeno da terceirizacdo, também se vislumbra a incidéncia do
principio da despersonalizacdo do empregador, que resulta na atribuicdo de
responsabilidade pela quitacdo dos créditos trabalhistas do obreiro a todos aqueles
gue, em seu patrimoénio, beneficiaram-se dos servigcos prestados por este sujeito.

Segundo Ericka Garmes Pires (2001, p. 112):

Na subempreitada o obreiro € empregado do subempreiteiro, sendo
deste a responsabilidade direta pelos créditos trabalhistas resultantes
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do pacto laboral. Todavia, em caso de inadimplemento das
obrigac¢@es trabalhistas mencionadas, podera o empreiteiro principal
ser chamado a responder de modo subsidiarios pelas mesmas. Tudo
isso porque, apesar de o vinculo laborativo formar-se com o
subempreiteiro, o empreiteiro principal também é beneficiado
pelos servigos prestados e, portanto, deve ser chamado a
assumir os débitos trabalhistas, caso o primeiro ndo o faca.
(Grifo nosso).

Pois bem, recorde-se que, como anteriormente apontado em relagdo ao grupo
de empresas (item 5.2), no contexto do principio da despersonalizacdo do
empregador, a responsabilizacdo pelo adimplemento dos créditos laborais se da de
modo invertido. Primeiro se identifica o patrimoénio incorporador da for¢a de trabalho
do obreiro, depois, o titular desse patriménio, sobre quem recai o dever de quitacao
de citados créditos enquanto nesse estado permanecer.

Se o empreiteiro principal resta contemplado em seu patrimonio, ainda que
indiretamente, pelos préstimos laborais do obreiro contratado pelo subempreiteiro,
nada mais justo que arque com o pagamento dos respectivos créditos trabalhistas
caso este ndo o faca. Afinal, pelo principio da despersonalizacdo da figura do
empregador, os créditos trabalhistas se atam ao patriménio beneficiado pelos
servigos do obreiro como um direito de sequela, perseguindo-o aonde quer va.

Desse modo, na subempreitada, igualmente ao que ocorre na sucessao de
empregadores, no grupo de empresas, no consorcio de empregadores rurais e na
terceirizacao, institutos justrabalhistas acima estudados, vislumbra-se fértil campo de
atuacao do principio da despersonalizacdo do empregador, que, por todo 0 exposto,
desponta como verdadeiro instrumento de protecéo do obreiro.

Nos cinco institutos justrabalhistas acima mencionados e abordados em cada
um dos tépicos deste capitulo, o principio da despersonalizacdo do empregador
exerce a sua funcdo ora garantindo a manutencdo de emprego, ora facilitando o
adimplemento de créditos trabalhistas e, por vezes, fazendo as duas coisas
simultaneamente. Em qualquer dessas hipéteses, acaba, sempre, contribuindo para

melhoria da condi¢&o social dos trabalhadores.
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6 CONCLUSAO

Primando pela demonstracdo das contribuicbes do principio da
despersonalizacdo do empregador para melhoria da condicdo social dos
trabalhadores, a presente dissertacdo percorreu um longo caminho que foi da
exposicdo do conceito de dignidade da pessoa humana até a revelacdo dos
institutos justrabalhistas sob o0s quais 0 mencionado principio tradicionalmente
exerce a sua influéncia.

Nesse processo, restou assinalado que a dignidade da pessoa humana € um
conceito que admite mdltiplas faces, as quais acabam sempre resvalando num
denominador comum: o de que o homem, Unico ser dotado de razdo e consciéncia,
deve ser reconhecido como pessoa e, nessa condi¢céo, impedido de ser coisificado,
ou seja, reduzido a condi¢do de objeto. Entre os varios instrumentos destinados a
concretizacdo da mencionada dignidade, a evitar, portanto, que o homem seja
coisificado, destacam-se o0s direitos fundamentais, em especial os direitos
fundamentais sociais.

Fruto da presséao por melhores condi¢cbes de vida, advinda, principalmente,
daqueles que dependiam da venda da forga de trabalho para sobreviver, os direitos
fundamentais sociais foram conquistas entabuladas ao longo dos séculos XIX e XX,
representando, entre outros, direitos a saude, educacdo, moradia, lazer e trabalho,
enfim, a tudo aquilo que se faz indispensavel a uma vida com dignidade.

Nada obstante, o direito fundamental social ao trabalho, sem duvida um dos
mais importantes — j& que, uma vez efetivado, proporciona condigcbes materiais de
acesso aos demais — tem sido seriamente abalado nas ultimas décadas, mormente
naquilo que representa a geracdo e manutencdo de empregos, ou seja, daquela
modalidade de trabalho revestida de maiores formalidades e garantias.

Com efeito, fatores como o avanco tecnolégico, o acirramento da
concorréncia e a reestruturacdo empresarial, interligados num contexto de
intensificacdo da globalizagdo econémica e de hegemonia da politica neoliberal —
que impde o afastamento do Estado das questbes sociais — tem resultado em
alarmante aumento dos niveis de desemprego. A cada dia que passa, mais e mais
trabalhadores sao despojados do emprego e, por conseguinte, da seguranca que |lhe

é peculiar.
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Contrapondo-se a essa realidade, o direito do trabalho apresenta, dentro das
suas possibilidades, alguns mecanismos voltados para asseguragao do emprego.
Um deles, pelo que se expds ao longo do texto, € justamente o principio da
despersonalizacdo do empregador, que atua ndo apenas na garantia de emprego,
mas também na viabilizagdo do adimplemento dos créditos trabalhistas, da
contraprestacao a que o empregado faz jus pelo exercicio do seu mister.

Proveniente da utilizagdo do termo “empresa” para definicdo do empregador
(CLT, art. 2°, caput), o principio em comento consiste na vinculagdo do empregado
ao patrimonio beneficiado pela forca produtiva que despende, seja qual for o titular
desse patrimdénio. Por sua sistemética, mais vale o vinculo que o empregado
mantém com o patriménio para o qual contribui com o seu trabalho do que o vinculo
gue possui com o empregador, ou seja, com a pessoa fisica, juridica ou ente
despersonificado que contrata 0S seus servicos.

Diante dessa caracteristica, o principio da despersonalizacdo do empregador
possibilita que mudancas no sujeito passivo da relacdo de emprego, ou seja, do
empregador, ndo impliqgue no rompimento do contrato de trabalho, sendo, pois,
neste sentido que atua na garantia de emprego. Da mesma forma, torna mais
provavel o adimplemento dos créditos trabalhistas, na medida em que imp&e a todo
aguele que se tenha valido da forca produtiva do obreiro, acrescentando-a ao seu
patrimdnio, a responsabilidade pelos créditos laborais dai oriundos, obrigacdo esta
transferida aqueles que, de uma forma ou de outra, assumirem a titularidade desse
patriménio antes que citados créditos sejam satisfeitos.

Pois bem, em qualquer das hip6teses apontadas, seja proporcionando a
manutencdo do emprego, seja garantindo uma maior possibilidade de adimplemento
dos créditos trabalhistas, o principio da despersonalizacdo do empregador contribui
para melhoria da realidade social dos trabalhadores. Alids, promove a concretizacado
da dignidade da pessoa humana, o que se d& tanto pela condicdo que, em regra, a
pessoa empregada — e que recebe a contraprestacéo pelo trabalho realizado — tem
de suprir as suas necessidades materiais, quanto pelo reconhecimento social e
sensacao de utilidade, comuns a quem possui um emprego.

N&o bastasse, também ha de se destacar que, na medida em que se traduz
em instrumento de garantia de adimplemento dos créditos trabalhistas, o principio
em referéncia acaba por repercutir positivamente na seara econémica. Ele atua

como fator de distribuicdo de riquezas, impedindo que os detentores dos meios de
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producdo se locupletem dos créditos trabalhistas dos empregados e aumentem
ainda mais a concentracdo de renda. Com maior garantia de recebimento da sua
contraprestacdo, os empregados se sentem mais seguros para gastar e, além de
adquirirem o essencial a sua sobrevivéncia, comecam a buscar outros bens de
consumo, aquecendo o mercado e propiciando, destarte, o crescimento econdémico e
a geracéo de mais emprego e renda.

O principio da despersonalizacdo do empregador, todavia, dado o seu viés de
facilitacdo do adimplemento dos créditos trabalhistas e, principalmente, a sua
nomenclatura, acaba sendo confundido, principalmente no meio judicial, com o
principio da desconsideracdo da personalidade juridica do empregador. Isso, no
entanto, € um equivoco que deve ser sanado, posto que apesar da semelhanca de
nomes e resultado, os principios em questdo apresentam substanciais diferencas
guanto ao conceito, origem, duracdo da incidéncia, natureza da responsabilidade
gue ensejam, requisitos de aplicabilidade, finalidade e campo de atuacdo, tudo
conforme exposto no terceiro capitulo desta dissertacao.

A propésito de campo de atuacdo, o principio da despersonalizacdo do
empregador, no desenvolvimento da sua atividade tutelar, ou seja, ha promocao de
uma maior seguranca no emprego e no adimplemento dos créditos trabalhistas, faz-
se sentir tradicionalmente em cinco institutos justrabalhistas: a sucessao de
empregadores, 0 grupo de empresas, 0 consércio de empregadores rurais, a
terceirizacao e a subempreitada.

O instituto da sucessdo de empregadores é o que melhor expressa a
incidéncia do principio em relevo, permitindo-lhe atuar nas suas duas vertentes de
beneficio do obreiro. Com efeito, na sucessao de empregadores, qualquer mudanca
na estrutura juridica do empregador ou a transferéncia da empresa ou de parte
desta de um sujeito para outro ndo resulta no término de nenhuma relacdo de
emprego. Alids, quando da modificacdo do empregador, mais do que o emprego,
também se garante todos os direitos trabalhistas do obreiro que passam a
responsabilidade do empregador sucessor.

No grupo de empresas, a influéncia do principio da despersonalizacdo do
empregador esta no fato da imposicdo as empresas que mantenham lacos de
direcdo ou coordenacgdo entre si de responsabilidade solidaria pelo adimplemento
dos créditos trabalhistas dos empregados de qualquer delas, jA que todas as

empresas do grupo, independente de qual seja formalmente o empregador, acabam,
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direta ou indiretamente, patrimonialmente beneficiadas pelos servicos dos
trabalhadores que se inserem nesse contexto. E essa responsabilizacao,
evidentemente, s6 se faz possivel porque o principio da despersonalizacdo do
empregador estabelece vinculo entre o empregado e o patrimonio favorecido pelos
servicos que executa, patrimoénio este que, a despeito do detentor, deve servir de
suporte ao pagamento dos créditos trabalhistas do obreiro.

Ja4 no consoércio de empregadores rurais, a particularidade que denota a
influéncia do principio da despersonalizacdo do empregador esta essencialmente no
fato de um mesmo empregado, no bojo de um Unico contrato de trabalho, servir a
varios empregadores, como se fosse a um. Tal se da porque, de acordo com esse
principio, ndo importa quem seja 0 sujeito passivo da relacdo de emprego, mas,
simplesmente, que ele exista para viabilizar o contrato de trabalho, que, uma vez
realizado, vincula o empregado ao patriménio diretamente beneficiado por sua forca
produtiva.

Na terceirizacdo, o principio da despersonalizacdo do empregador — leia-se
vinculagéo do obreiro ao patriménio favorecido por sua for¢a produtiva — se faz sentir
quando da responsabiliza¢do subsidiaria do tomador de servigos pelo adimplemento
dos créditos trabalhistas dos obreiros terceirizados. Isso porque o tomador, apesar
de ndo manter contrato de trabalho com o empregado terceirizado, é quem, de fato,
usufrui da forca laboral deste sujeito, beneficiando-se direta ou indiretamente em seu
patrimonio.

Por fim, na subempreitada, o raciocinio € o mesmo empregado na
terceirizacdo. Aqui, sob a batuta do principio da despersonalizacdo do empregador,
o empreiteiro principal, que acaba indiretamente beneficiado pelos préstimos
laborais dos obreiros contratados pelo subempreiteiro, responde subsidiariamente
pelo adimplemento dos créditos trabalhistas destes.

Dessa feita, e considerando todo o exposto, resta apenas consignar estarem
cumpridos os objetivos propostos na vertente dissertacdo, cabendo, além disso,
ratificar que as contribuigdes do principio da despersonalizacdo do empregador para
melhoria da condi¢do social dos trabalhadores encontram-se na promoc¢édo de uma
maior seguranca no emprego e no adimplemento dos créditos trabalhistas, o que,
ademais, concretiza a dignidade da pessoa humana e repercute positivamente na

seara econdmica.
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